CONG TY CP XDGT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE Péc 14p - Tw do - Hanh phiic
DHPCDTN NAM 2021 Thira Thién Hué, ngay 11 théng 05 nim 2021.
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

- Tén don vi: Cong ty Cb phan X4y dung Giao thong Thira Thién Hué.

- Try s& chinh: L& 77, dudng Pham Vin Ddng, phudng Vi Da, thanh phd
Hué, tinh Thira Thién Hue

- Glay PKKD sb 3300101011 do Phong Piang ky kinh doanh - S¢& Ké
hoach va Pau tu tinh Thira Thién Hué cap.

I. THOT GIAN VA PIA PIEM.

- Dai h¢i dong cb dong thudng nién ndm 2021 duge td chirc tai Hoi truong
Cong ty, phién hop tien hanh lic 08 git 00 phit, ngay 11/05/2021.

II. THANH PHAN THAM DU.

- Cb déng, dai dién cb déng tham dy hop dugc ding ky tham du theo quy
dinh.

III. THANH PHAN POAN CHU TICH.
Dai héi da biéu quyét thong qua (100%):

- Ong Ngo Thi Lé Huong : Chu tich HPQT - Chui toa phién hop;
- Ong Nguyen Ding Bao : Phé Chu tich HDQT - Thanh vién;
- Ong: TrAn Quang : Trudng ban kiém soat: Thanh vién.

* Thw ky dai hoi:

Pagi hdi di biéu quyét thong qua (100%):

- Ong: Nguyén Thanh Nhat

- Ong: Poan Anh Hai

1. Ban t chirc Dai hoi d4 trinh bay thanh phdn Poan Chi tich va Ban thu
ky Dai hoi dé Dai hoi xem xét v quyét dinh.

+ Thanh phan Poan chu tich: Nhu trén.

+ Thanh phan Thu ky Pai hoi: Nhu trén.

Dai hji biéu quyet thong qua, ty 12 100% tong so phzeu biéu quyet cia
cé dong dw hop chdp thuin.

Moi Poan chu tich 1én diéu hanh Pai héi va Ban thu ky 1én 1am viéc.

2. Ban K1en1 s0dt bdo cdo tur cach cb dong ding ky tham du Pai hoi. S6 cb
dbng, dai dién co dong tham dy la 17 ngu’O’l dai dién cho 2.308.206 cb phan dat
84.,42% tbng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét va Ban T chirc tuyén b dii diéu




kién t chirc Dai hoi. T4t ca ddu thuc hién céc thil tuc déng ky ding thoi gian quy
dinh.

- Pai héi tb chirc phi hop v6i Diéu 1é Cong ty va phép luat Nha nude.

Pé nghi Poan Chu tich tiép tuc diéu hanh Pai hoi.

IV. NOI DUNG PHIEN HQP.

Dién blen tai Pai hoi:
Ban Tb chirc trinh bay n6i dung chuong trinh Pai héi va quy ché 1am viéc
d& Pai hoi xem xét va quyét dinh.

Dai hoi biu quyet thong qua, ty 1¢ 100% tong so phzeu biéu quyet cia
cé dong dw hop chip thugn.

NOI DUNG 1. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE CONG
TAC QUAN LY KINH DOANH CONG TY NAM 2020 (KEM THEO BAO
BAO).

- Ba: Ngb Thi L& Huong, thay mat Poan Chu tich trinh bay béo cao.

Tom tit mot s6 ndi dung chinh ciia bdo céo:

1. Sinh hoat ciia Hoi ddng quan tri:

- Nim 2020, Hoi dong quén tri da td chtrc hop thudng ky 12 cude hop va
trao dbi.

- Céc cudc hop Héi ddng quan tri déu dugc trao dbi, thao luan va ban bac
dan chy, thing thin, ¢é bién ban theo ding tinh than ndi dung cude hop.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét déu duge Chu tich Hoi
ddng quan trj va Téng Gidm dbc cung cép thong tin day du, kip thoi cac hoat
dong cia Cong ty.

2. Cong tac thue hién Nghi quyét tir sau Pai hdi ddng c6 dong thudmg
nién nim 2020:

- Ho1 dong quén tri chon Cong ty Kiém toén va Tu vAn Chuén Viét lam
don vi cung cép céc dich vu kiém todn Béo cdo tai chinh cho Céng ty.

- Xéy dung didu hanh hoat dong cta Cong ty nham bao dam dat cac chi

tiéu kinh té ma Pai hoi d& ra va théng qua céc chi tiéu ké hoach nim 2021 trinh
Dai hoi déng cb déng.

3. Cong tac quan ly ctia Ban Giam dbc va by may gidp viée:

- Ban Gidm dbc Cong ty dé diéu hanh hoat dong cia Céng ty theo ding
chirc ning va nhi¢m vy, quyén han dong thdi ¢6 sy phdi hop, quan hé tbt voi céc
d6i tac dé kip thoi giai quyét nhitng tdn tai.

- Ban Giam d6c d& chi dong, tich cuc, xu 1y kip thoi, diéu hanh nhitng vén
d& phét sinh trong quén ly. T6 chirc va thue hién cac giai phap d8 phén déu thye
hién cac ké hoach SXKD.

4, V& quan hé véi ngudi lao dong:
- Cong ty ludn duy tri duoc viée 1am 6n dinh va thu nhap ctia nguoi lao
dong, bao dam céc ché @ dbi véi ngudi lao dong nhu bao hiém x& hoi, bao hiém



y t&, bao ho lao ddng, céc quyén ctia ngudi lao dong tham gia céc t6 chirc doan
thé, x4 hoi.

- H6i ddng quan tri, Ban Giam dbc vin bao dam cac didu kién thuén lgi
cho céc tb chirc Pang, Céng doan hoat dong va tham gia quén ly theo ding quy
dinh ctia phép luat, chirc ning, nhi¢m vu cla cac td chirc.

Toan bd ngudi lao dong trong Cong ty la guong méu, doan két, hop téc,
tr4ch nhiém trong cong viéc cua timg ca nhén, tirng bd phén.

5. Panh gi nhitng ndi dung dat va chua dat:

* Nhitng dat dugec:

- Hoi ddng quén tri hoat dong theo nguyén tc tép trung dén chu, phat huy
duge sttc manh tép thé, chip hanh nghiém chinh cdc Nghi quyét cia Dai héi cb
déng, chinh sach phép luit cia Nha nude.

- H6i ddng quan tri thudng xuyén gidm sit qud trinh hoat dong cia Cong
ty, xay dung céc chu truong, quyét dinh, dinh huéng chién lugc chinh x4c; quan
tam gidm sat va hd trg Tong Gidm dbc trong hoat dong didu hanh d& cong viéc
dat két qua cao.

- Cong tac tb chic hoi hop Hoi ddng quén tri nhiéu hon so v&i cdc ndm
khic va Pai hoi déng cb dong diing quy dinh ciia phép lujt va diéu 1 Céng ty
quy dinh.

- Viéc cong b thoéng tin dam bao tinh chinh x4c, kip thoi va tuén thd céc
ndi dung céc ndi dung phap luét Nha nuée quy dinh.

- Thanh vién Héi ddng quéan tr da doan két va nhét tri cao trong céc cong
viéc vi muc tiéu phat trién Céng ty.

* Chura dat:

- Chi tiéu Doanh thu chua dat theo ké hoach.

- VAn con no bio hidm xa hoi va ng thué,

6. Két qua hoat dong cia tirng thanh vién.

Nhin chung, thi ting thanh vién cia Hoi ddng quén tri da c6 rét nhiéu cb
ghng trong cong viée duge phan cong cua minh. Cu thé nhu sau:

- Ba: Ngb Thi L& Huong, Chi tich Hoi ddng quén tri.
* Két qua dat dwoc:

- Nghién ctu, dénh gid tinh hinh, két qua hoat dong va déng gop vao viée

x4y dung phuong huéng phat trién, két qua hoat dong Cong ty trong timg thoi ky.

- Tham du ddy du phién hop cta Hoi ddng quan tri, thao ludn va biu quyét
cac vAn dé noi dung phién hop, chiu trich nhiém ca nhén trude phap ludt, trude

Dai hoi ddng c6 dong va trude Hoi dong quan tri ve nhitng viéc 1am ctia minh.

- Thyc hién quyét toan, phan 4nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong sxkd

tai thoi didm 31/12/2020 chinh x4c, kip thoi, phi hop dang quy dinh.

- Tham muu thu hdi ng toan Céng ty. Pic biét cdc khodn ng khé doi nhu

Céng ty Hello, Bénh vién Tém thén.

* Két qua chwa dat duge.
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- Nhitng nim qua, kh6 khin kéo dai. Chi phi phat cham ndp thué, tién lai
BHXH, 15i cac khoéan vay khéc.... P& 1am anh huong dén viéc hach todn ké todn
khong kip thoi, khong ding thoi d1em luét dinh.

- No x4u tdn dong nhIeu ndm, cac khoan 10 do céc don vj truc thude 8 lai

. 1am anh hurdng ngudn vén phat trién. San xuét trong didu kién thiéu vén, uy tin
Cong ty glam sut..

% Danh gia chung:
- Tix nhitng két qua néu trén, t6i nhén thdy phai hoan thanh hon nita vai tro
ctia minh. T6i cam két s& rat nd Iuc, cb géng vi su phét trién chung ciia toan Céng

ty.
* Dé Xudt:
- Bé didu hanh, quan ly va lam t5t hon nita cong vi€e da dugce phan cong,’

céc thanh vién trong Hai ddng quan tri, Ban Giam dbe, chc Phong, Ban, can bg ,
cbng nhén vién phai hiéu va théng cm, chia sé én dinh tu tudng d& vuot khé.

- Ong Nguyén Dang Bao, Ph6 Chi tich Hoi dong quan trj - Tong
Gidm dbc - Phu trach cong tic diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty.

* Két qua dat dwge:

V6i cong vige duge phén cong ]a Téng Gisdm dbc Cong ty:

- Timg bude dn dinh nhan sy quén 1y trong toan Cong ty; gilt gin doan két
ndi bo; dn dinh dan nhiém vy SXKD.

- Timg buéc tiép can va m& rong thi truong dé tao thém cong viéc lam cho
nguoi lao dong.

- Xay dung va thuc hién 16 trinh giam dén sb du ng vay von ngén han coa
ngfn hang; xay dyung va thyc hién 16 trinh gidm dan s6 du ng bao hiém xa hoi, tién
dén khong no bao hiém x4 hoi; xdy dung va thyuc hién 16 trinh gidm dan s6 du ng
thué, tién dén khéng ng thué.

- Giai quyet kip thoi cac chinh s4ch cla ngu:o‘1 lao dong.

- Thay d6i dan phuong thitc quan Iy ndi bo dé tang hiéu qua trong SXKD.

* Két qua chua dat dugec.

- Cong viéc ndm 2020 va cac ndm tiép theo, trén dia ban trong va ngoai tinh
¢ phan glam stit nhiéu b0’1 Iy do: Tai dia ban tinh Thua Thién Hué, trude déy
gidm sut séu, nay mai tiép can va xay dyng lai, nén cin c6 thoi gian do tinh chét
dac thu cia cong viéc. Tai dia ban tinh Quang Tri, v6i ngudn ngén séch it va kho
khiin, cht yéu 12 hd trg cac ngudn tir Trung wong.

- Khi tham gia cdc cong trinh, du 4n trong va ngoai tinh, cin c6 quan hé tot
voi timg dia phuong va ca Trung uong, ddng thoi phai c6 ning lyc tai chinh tot
Trong ndm qua, Cong ty va béan thén van chua xdy dung dugc cac mdi quan hé tt,
cé dia phuong va Trung uong, do tinh hinh tai chinh Cong ty dang qua khoé khin.

- Nhiéu céng trinh, dyu 4n trong va ngoa1 tinh, da s6 danh muc c6 quy mé

danh cho doanh nhiép nhé va siéu nhé, v6i quy mé clia Cong ty khong thuc hién
dugc nhém cdng trinh, du 4n nay. Nam qua, da linh dong tham gia mdt 56 _cong
trinh qua su hd trg phap nhén ciia mot s6 don vi dbi tc than tin, tuy nhién van rat
kho khan.



- Céc cong trinh da@ dugce diu tu theo ké hoach du kién trong nam 2020,
nhung trién khai chdm do dich bénh, béo It va cac quy dinh vé trinh ty dau tu.

* Panh gia chung:

- Tix nhitng két qua néu trén, t6i nhan thiy phai hoan thanh hon nifa vai tro
ciia minh. Toi cam két s& rét nd luc, cb géng vi su phat trién chung cia toan Cong
ty

* P& xuit:

- P2 nghi céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc, cdc phong
nghiép vu vin phong Cong ty, cdc don vi truc thude tich cuc hb trg, phdi hop dé
hoan thanh nhiém vy SXKD 2021.

- C6 ké hoach thanh 1ap Céng ty con &€ thyc hién nhém céc cong trinh c6
quy mé6 nho va siéu nho.

- Nigodi ra, d& hoan thanh nhiém vu SXKD ném 2021 chung cua toan Cong
ty, d& nghi céc thanh vién khéc trong FIgi dong quén tri, Ban Gidm dbc, ca nhan
céc don vi truéng va cic trudng phong nghiép vy, tich cye hon nita trong xoay
chay cong viéc lam, it nhét 13 hd tro thong tin dé 1anh dao Cong ty xt ly. Cén
manh dan, trénh e ngai, rut ¢, ... v6i myc ti€u 13 tao cong viéc lam cho ngudi lao
dong trong Cong ty.

- Ong: Tran Chinh - Thanh vién Hgi dong quén tri.

* Két qua dat dwgc:

- Nghién cfru danh gia tinh hinh, két qua hoat dong va déng goép vao viéc
x4y dung phuong huéng phat tridn, két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty
trong timng thoi ky.

- Tham dy dy di phién hop ctia Hoi dong quan tri, théo lun va bidu quyét
cac vAn d& ndi dung phién hop, chiu trdch nhiém cé nhan trude phap ludt, trude
Pai hoi ddng cb dong va trude Hoi déng quan tri v& nhitng viéc lam cta minh.

- Tham gia gép ¥ chia sé kinh nghiém cho 2 don vi dugc Hoi ddng quén tri
giao theo ddi Chi nhdnh Quang Pién va Xi nghiép XDGT sb 1. Hai don vi nay
hién nay hoat dong kha tét.

- Tich cuc lién hé véi UBND huyén Quéng Pién dé gidi quyét cong tic tdn
tai Du 4n Khu dich vu Dong Quing Loi, Quang Dién theo yéu cAu cua Hoi déng
quan tri.

* Két qua chwa dat dwgrc.

- Cong viéc dé giai quyét cong téc ton dong Khu dich vy Déng Quang Lo,
Quang Dién chua hoan thanh (do nhiéu nguyén nhén),

* Panh gia chung:

- T nhitng két qua hoat dong dugc thé hién néu trén, t6i nhén thdy 12 hoan
thanh t6t vai trd cia minh, T6i cam két s& rét nd lyc, cb ging hon nita céc cong
viéc dugce giao.

* Pé xuit:

- 161 ddng quén tri, Chi tich Hoi ddng quan trj, Téng Gidm dbe phai nhanh
chéng co ké hoach va manh nhan hon nita trong vi€éc xdc dinh trdch nhiém céc ca
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nhén lién quan dén tdn tai vé tai chinh ctia Cong ty trong thoi gian qua nhim giai
quyét, khic phuc dé giam bét khé khin tai chinh cho Céng ty.

- Ong: Pham Vin Ditc - Thanh vién Hoi ddng quan tri.

* Két qua dat dugec:

- Nghién cfru danh gié tinh hinh, két qua hoat dong va déng gbp vao vie
x4y dung phuong huéng phat trién, két qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty
trong ting thoi ky.

- Tham dy déy di phién hop cua Hoi dong quan tri, thao ludn va biéu quyét
cac van d& noi _dung ph1en hop, chiu tréch nhiém ca nhan trrée phap luét, trude
Dai hoi ddng cb dong va trée Hoi dbng quan tri v& nhitng viéc lam cua minh.

- Tham gia gi4m sat va theo doi, gop ¥ céc hoat dong san xuét kinh doanh
trong cong ty

* Két qua chwa dat dwoc.

- Do viéc thi cong cAu it cong trinh nén theo déi va gidm sat khong thuong
xuyén.

- Céc don vj thi cong ngai tiép xtic nén cong tac theo doi gidm sat khong
dat két qua mong muén.

* Danh gia chung:

Tir nhitng két qua hoat dong duge thé hién néu tren t6i nhén thiy 1a hoan
thanh t6t vai trd ciia minh. T6i cam két s& rit nd lyc, cb ging vi sy phat trién
chung cua toan Coéng ty.

% De xuét:
- CAn c6 k& hoach cuy thé timg quy dé& thong bio cho cac thanh vién va céc
don vi ph01 hop thuc hién cong tac g1a1n sat va theo doi dugc tot hon.
- Dbi méi coéng tic quan ly tai san sao cho hi¢u qua hon.

- Ong: Ping Quy - Thanh vién Hi déng quén tri.

* Két qua dat dwge:

- Nghién ciru dénh gid tinh hinh, ket qua hoat ddng va dong gop vao viée
x4y dyng phuong hudng phat tridn, két qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty
trong timg thoi ky.

- Tham dy dy du phién hop cua Hoi dong quan tri, thao ludn va biéu quyét
céc van & ndi _dung phlen hop, chiu trach nhiém cd nhén trude phép luét, trude
Dai hoi ddng ¢b dong va trude Hoi ddng quan tri vé nhirng viéc 1am cua minh.

- Pa chi dong phm hop véi Hoi ddng quan tri, Téng Gidm dbc lap ké hoach
va td chiic thuc hién ké hoach san xut kinh doanh ctia don vi. Quan Iy va st dung
hiéu qua cdc ngudn tai chmh tai san ctia Cong ty cling nhu Xi nghiép.

- Nidm qua, san xuét kinh doanh cia Xi nghiép gach bi anh hudéng nhiéu do
dich bénh, thién tai, bdo lut, nhung van timg bude khéc phuc céc khé khin. Chét
lugng san pham dugc ning cao, san phdm gach tuynel Hai Lang di c6 ché dimg
tuong d6i on dinh trén thi trudng frong va ngoai tinh.

- Chu dong dugc nguyén li€u san xuét, ning cao cht lvong san phém, én
dinh san xut, dinh huéng phét trién l4u dai.
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* Két qua chwa dat dugc.

Chi tidu vé loi nhudn tai Xi nghiép Gach tuynel Hai Ling chua dat theo ké
hoach d& ra do nhiéu khé khan khach quan.

* Panh gia chung:

T nhitng Kkét qua hoat dong dugc thé hién néu trén, tdi nhén théy 14 hoan
thanh t&t vai trd ciia minh. T6i cam két s& rét nd lwc, cb glng vi sy phat trién
chung ctia toan Cong ty.

* P xuit:

Hién nay, chi phi san xuft dAu vio ting cao, gi4 thanh cao, lau dai s& kho
canh tranh. P& Xi nghiép Gach tuynel Hai Lang phat trién én dinh, 1au dai, kinh dé
nghi Hoi dbng quén tri Cong ty xem xét, tiép tuc hd tro dé Xi nghiép Gach chuyén
b1 theo huéng néng cao co gii héa, giam chi phi lao dong, ting tinh canh tranh,
dé thuong hiéu tuynel Hai Ling ngay cang cé chd dimg tot hon nira trén thi
truong.

7. Mot s6 ton tai:

- Dii ¢6 nhilu ¢6 géng nhung vén chira dat dugce ky vong cia cb dong.

- Chura 1dm rd trach nhiém nhiing ton tai vé tai chinh ctia Cong ty ciing cdc
don vi truc thude.

8. Phwong hwéng nhiém vu nim 2021:

- H5i ddng quén tri ngdy cang trdch nhiém va hoat dong nhidu, manh hon
trude.

- S& t6 chirc hop Hoi dbng quén tri hang théng.

* Muc tiéu:
| . Cong ty cn phai c6 huéng chuyén 61 manh, t5 chirc tot hoat ddng
SXKD véi cac nganh truyén théng, thé manh cta Céng ty va m& rong mot sb
nganh nghd, san phdm ma x4 hoi dang c6 nhu cAu,

- T#ng cudng hon nita kha nang diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh
ctia mbi cdp quan 1y;

- Phai manh dan didu chinh luén chuyén cén bd quan Iy dé tang ning luc
quan 1y va didu hanh sin xuat kinh doanh.

- Do tinh hinh vAn tiép tuc khé khin v& cong viéc va tai chinh nén Hoi ddng
quén tri thdng nhét trinh c4c chi tiéu kinh doanh va tai chinh nim 2021 theo ding
tinh hinh thyc tién hién tai ciia Céng ty v tinh hinh x& hoi chung,

- Giéi quyét nhiing tdn tai, xac dinh trich nhi¢m v& tai chinh ddi véi céc ca
nhan, tap thé co lién quan.

- Mot so chi tiéu chinh:

TT Chi tiéu K& hoach 2021 | Ghi chi
1 | Doanh thu SXKD (&) 155 | Tang 6%
2 | Loi nhufn trude thué (ty) "~ 1,8 | Ting 26%
3 | Nghia vu nép NSNN (ty) Theo ludt
4 | Thu nhép BQ (triéu dong/ngudi/thing) 6,5 | Tang 8%
5 |6 tiac (%) 3,5 | Tang 16,6%
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9. Gidi phap.

- Nghién cfru thi trudmg dua ra du béo chinh xdc nhim xiy dung nhiing
dinh hudng, chién luge d8 duy trl nhip d0 tdng trudng dn dinh trong hoat ddng sén
xuét kinh doanh Cong ty.

- Khai thac, m& rong cac nganh nghé kinh doanh theo huéng da dang theo
yéu cau clia thi trudng.

- Phan b va dam bao can dbi ngudn vén hop Iy dé dam bao muc ti€u phét
trién Céng ty.

- Néng cao thuong hi€u va hinh dnh Céng ty trén thuong trudng va ting
buéc tang cb tic hing nim dé gbp phén ting thi gid cb phiéu.

- X8y dung ché d6 tién luong, tidn thuéng d6i v6i ngudi lao dong cling nhu
¢6 ché @b dai ngd v6i nhitmg ngudi c6 trinh d§ khoa hoc k¥ thut hodc tay nghé
cao.

- M rong hop tac dAu tur véi céc don vi céc Tinh ban dé tim kiém va thuc
hién céng viéc ngoai dia ban Thira Thi€n Hué.

- C6 ké hoach gidm du no vay dé giam 1ai vay.

- Xem xét cac khoan 15, tham hut tai chinh va x4c dinh trich nhiém ca nhan
8 budc chiu trach nhiém hodn trd lai tai chinh cho Céng ty.

Biéu quyét thong qua bdo cdo, ty I¢ théng qua toan vdn bdo cdo: 100% tong
56 phiéu bidu qtg;ét ciia cb dong dw hop chap thugn.

NOI DUNG 2. BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2020 VA PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2021:

- Ong: Nguyén Ding Bdo, thay mit Doan Chu tich trinh bay (kém theo
bdo cdo).

1. Thuén lgi:

- C4n bd cong nhén vién Cong ty co su quyét tdm cao, cing nhau chia s&
nhitng khé khin hién tai cia Cong ty. Lanh dao Cong ty linh hoat trong diéu hanh
san xuét d& giam bot khé khin va duy tri phét trién san xuét kinh doanh.

- Déng bd, Cong doan, cac doan thé quan tAm chinh don ddi ngfi cong nhan
lao dong, quyét tAm hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- C6 dbi ngii lao ddng tré, duge dao tao, bdi dudng chuyén mon nghiép vy,
nhiét tinh hoc héi, tiép thu cong nghé moi va da tham gia lam viéc tai Cong ty
nhiéu nam.

2. Kho khin: :

- Nigudn vén ctia Cong ty chwa dép tng duge nhu cAu san xuét kinh doanh;
Cong téc thu hdi cong no khé khin do nhiéu nguyén nhén. Sw phy thude vao
ngubdn vén vay da lam giam tinh chii dong trong diéu hanh hoat dong,

- St canh tranh thi trudng clia cac don vi true thue chua manh, thiéu 6n
dinh, hiéu qua st dung von chua cao, chuyén mén hod trong hoat dong san xuét
kinh doanh con han ché.
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- Céng ty con ng Ngn hang véi sb tién 16n, no thué, ng bao hidm x4 hoi
nhidu nén phai chiu thém tién 181 chdm ndp cao.

Nhitng khé khin néu trén dd dnh hudng lon dén két qua, hiéu qua kinh
doanh ciia Cong ty va lam cho Céng ty cang khé khén hon.

3. Céng tac chuyén mon.

- Hoi dong quan tri: 5 ngudi; Ban Gidm dée gdm: Tong Gidm dbc va 2 Pho
Téng Gidm dbc va K& toan truéng; Ban Kiém sodt 3 ngudi; 3 Phong chuyén mon
nghiép vu; 6 don vi san xuét, dich vu.

- V& lao d6ng: 143 ngudi.

+ Hop ddng dai han: 109 nguoi; hop ddng tur 1 dén 3 nam: 34 nguoi.

+ Chét luong doi ngii: Pai hoc 70 ngudi, Cao dang 2 ngudi, sb con lai 12
cdng nhan k¥ thudt gbm 71 ngudi.

+ T4 chttc Pang: Pang bd ¢6 7 Chi bé truc thude.

Pang bd co6: 42 dang vién. Trong d6 c6: 5 nir.

+ Céng doan co s&: C6 143 doan vién, phén thanh 7 td cong doan hodc bd
phén.

- Céng tac b tri sit dung can bd, nang cao trinh d6 chinh tri, chuyén mon:
Viéc bb tri can bd phi hop véi dic diém tinh hinh sén xuét kinh doanh, dép ing
yeu ciu dé ra trong timg giai doan. Tao moi didu kién d& can by duge néng cao
trinh d6 chinh tri, tay nghé dép tmg yéu clu cong viéc.

- Ban Gidm dbc quan tam, cham lo loi ich, doi sbng cia nguoi lao dong.
Tao mdi truedng lam viée t6t hon dé ngudi lao dong ngdy cang yén tdm va ghn b6
lam viéc l4u dai véi Céng ty. Tao didu kién dé ngudi lao dong phat huy sang tao,
gop phén gitp Céng ty én dinh va thuc diy phat trién.

- Céng téc quan 1y tai chinh: Thyc hién quén ly tai chinh theo quy dinh cua
phép luét; thué don vi kiém to4n doc 1ap thuc hién cbng tac kiém todn hang nim;
kidm tra dinh k3, kip thoi phat hién sai s6t dé chén chinh, ngin nglra sai trdi ¢ thé
X4y ra.

- Téng hop mot s6 két qua hoat ddng san xuét kinh doanh:

TT Chi titu Thg{‘)‘l‘;“?“ Th;"g;;“?“ Ghi chi
1 | Doanh thu SXKD (ty) 151,7 146,38 | Giam 3,5%
2 | Loi nhuan trude thué (ty) 1,73 1,43 | Giam 17,3%
3 | Nop thué (ty) 18,80 9,83 | Theo luit
4 | Thu nhép BQ (trd/ng/th) 5,5 6,0 | Tang 9,1%
5 | C6 tirc (%) 3 3 | Khéng ting

4. Nhitng ton tai, han ché va nguyén nhén:

* Tdn tai han ché:

- Nhin chung, hiéu qua SXKD cta Cong ty chua cao.

* Nguyén nhén:

- Trinh d6 chuyén mén chua dong déu va con mot so ca nhén con yeu.
- Chét lugng lao ddng c6 tien bd nhung van chua dat yéu cau.
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- Cong viéc vén dang it.

- Ngudn tai chinh ctia Céng ty chua dam bao.

- Mot sb chu d4u tu va khach hang dang ng Cong ty.

- Chura giai quyét dugc tdn ddng tai chinh cla mdt s6 ca nhan va don vi gy
thua 16.

5. Phuong hwéng, nhiém vy san xuat kinh doanh néim 2021:

 Cin ot vio finh hinh thuc t& thi ndm 2021 x4c dinh vn 12 nim cdn nhiéu
kho khén.

- Dich bénh Covid anh huéng 16n dén chinh sich kinh té ciia x3 hoi. Theo
d6, nhidu hoat dong bi chim lai. Dong thdi, cling c6 nhidu chinh séch thay ddi
phtre tap, kho luong. '

Nhitng diéu nay c6 thé s& din dén 12 doanh thu va hiéu qua s& khong dat ky
vong cua cb déng, . . |

Mic du vay, Hoi d6ng quan tri, Ban Gidm dbc va toan bd cén bd, cong nhin
vién Céng ty s& cb ging thuc hién nhiéu bién php nhu tiét kiém tai chinh, ting
ning suft lao dong, tim kiém thém nhitng viéc khéc ngoai thi truong truyén théng
d phAn dAu hoan thanh muc tiéu theo Nghi quyét Pai hoi 2021.

Vi phuong cham 13 béo vé loi ich ctia co dong, béo dam moi cb dbng 16m,
nho ddu duge dbi xir cong bing va téi da hod gi4 tri khoan dau tu cia ho.

Trén tinh thin dé, Cong ty d& xuht mét s& nhiém vu cu thé nhu sau:

V& co ciu to chic:
On dinh va sép xép lai cac phong, don vi truc thude theo huéng canh tranh
va phéi ning dong hon.

Vé lao dong:

- Tiép tuc tinh gidm ngudi lao dong gidn tiép va truc tiép khi két qua lam
viéc kém hiéu qua dé giam bét cac chi phi chung.

- St dung, bé tri hop 1y s& trudng ciia ting ngudi, chon ngudi c6 ndng lue,
thé manh d& phan cong ding viéc, ding trinh 4§ chuyén mdn theo huéng tinh gon.

V& phuong phép diéu hanh va quén ly: \

- & ¢6 nhitng thay dbi vé& phuong phép quan ly @& quan 1y chat ch& va cb
hiéu qua.

- Kién quyét khong cho céc don vi vay vugt néu don vi khong co tai san thé
chép ph@‘m vay vuot. Hodc Hoi déng quan tri s& xem xét chit ché dé cho vay vuot
nhung trong tm kiém soat ciia Cong ty.

- Xay dung hé théng ké toan hoat dong hiéu qua, chit ché, kiém soét dugc
cong tac quéan ly kinh doanh theo dung quy dinh, ngan chin kip thoi sai pham,
thiéu s6t. Tang cudng cdng tac béo cdo, kiém tra, gidm sét cic hoat dong ké toan.

- Kién quyét xir 1y, chin chinh sai sét sau kiém tra ¢dm béo nhanh chéng va
kip thoi.

- Quy dinh trich nhiém cA nhan ciia ngudi dimg dau tir Céng ty dén céc don
vi trire thudc néu dé b6 phan minh quéan 1y xay ra thiét hai nhim thu hdi ph%in vbn
bi thit thoét.
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- Py manh cong tac xir Iy cOng ng, té chirc @bi chiéu va ra soat céng ng
thudng xuyén, gidm cac khodn ng khé doi bén ngoai va trong Cong ty.
Cac chi tiéu tai chinh cu thé:
Do khé khin cic nim gin ddy, nén ndm nay Hoi ddng quan tri s& d& ra chi
tidu the t& hon véi vise d& xut chi tiéu doanh thu ¢ mc vira phai nhu nim 2020
(néu vuot thi cang t6t) va dé cao tinh hiéu qua v& loi nhuén. Cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu K& hoach 2021 Ghi chii
1 | Doanh thu SXKD (ty) 155 | Téng 6%
2 | Loi nhun trude thué (ty) 1,8 | Tang 26%
3 | Thué (ty) Theo luft
4 | Thu nhap BQ (trd/ngudi/thang) 6,5 | Tang 8%
5 | Cotiac (%) 3,5 | Tang 16,6%

6. Nhitng gidi phap thwe hién:

- Néng cao y thirc ngudi lao dong trong timg vi tri cong téc, lao dong va
quan ly phai hét strc cong tAm, muc dich ciia cong viéc phai vi hiéu qua cia Cong
ty.

- Céng tAc didu hanh phai tudn thi nghiém tic Didu 18, Quy ché san xuét
kinh doanh va céc quy dinh khac ctia phap luat.

- Tim kiém, tiép cén nha cung cép vét tur thiét bi thi cong ¢6 kha néng canh
tranh manh trén thi trudng, tim hiéu thi trudng cung Ung @ c6 chi phi ddu vao
thip nhim téng kha ndng canh tranh trong dau thu.

- Pay manh hop téc, lién két, lién doanh v6i nhiing 5i tac, nha cung cip dé
nang cao trinh d trong san xudt, cong nghé, vén, thiét bi va céc mbi quan hé khéc.

r

- Poan két hon nita gifta cac don vi truc thude, cac td chitc dodn thé, thiic
dly cdc mdi quan hé va ngudn nhén lyc dé tao ra dugc stic manh tbng hop trong
dAu thau va tb chire thi cong. '

- Ling nghe, ton trong y kién ctia tit ca cdc cb dong, can by, céng nhin
vién, cac don vi déng gbp trong viéc gidi quyét nhitng vudng méc; tao ra sy hod
hop trong qua trinh hoat dong, su thoai méi trong thuc hién cong viée, tranh quan
Iy theo kiéu ap dit. | | ' |

- Tra luong, thudéng phai gén lién véi trinh d va hiéu qua cng viéc.

- Lam r& trhch nhiém va c6 hinh thire xit Iy d6i v6i tap thé, c4 nhan c lién
quan dé x4y ra céc sai sot, tdn tai da duge nhic nhé 1am &nh hudng uy tin, tai
chinh, hiéu qué san xu4t kinh doanh ciia Cong ty.

] Biéuvquyét’thb‘ng qua bdo cdo, ty I¢ thong qua toan vin bdo cdo: 100% tong

so phiéu biéu quyét ciia co dong di hop chap thudn.

NOI DUNG 3. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019 (KEM
THEO BAO CAOQ).

- (A)ng:’ Trin Quang, thay mit Doan Chu tich trinh bay bao cao.

Mdt s0 ndi dung chinh.

Tém tat mot s6 ndi dung chinh.

1. Panh gid hoat dong clia Ban Kkiém soat:
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Ban kidm so4t gdm 3 thanh vién khong chuyén trach, téc ca déu 13 kiém
nhiém.

- Ong : Trén Quang - Trudng ban
- Ong : Nguyén Tri Thién - Thanh vién
-Ba : D6 Thi Thanh Bé - Thanh vién
Pénh gia hoat ddng: .

7

Nim qua, Ban kiém soét thuong xuyén trao d6i qua cac hinh thirc true tiép,
gian tiép qua thu dién tir véi céc thanh vién vé mot s van @& dot xuét; céc chu
truong, quyét dinh ctia Hoi d6ng quan tri, Ban Gidm dbc; thudng xuyén nim bét
va theo d6i sét sao k& hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Thuc hién xem xét Bo cdo quyét toan nim cta Cong ty trén co 0 tai liéu
do Trudng ban tip hop cung cép, ddng thoi ciing dd clng nhau phdi hop trong
cong tac gidm sat tinh hinh hoat dng cia cac don vi true thudc, kiém tra tinh hop
1y, hop phép trong quén ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh, trong td chirc cong
tac ké toan. . '

Do tinh chét cong viée, d6i lic cac phién hop, héi y con han ché. Ban kiém
so4t ty nhan vAn con nhidu thiéu sét trong qua trinh hoat dong gidm st thyc hi¢n
chirc ning nhiém vu cia minh va hia s€ khic phuc @ hoan thanh t5t hon nhiém
vu dugce Pai hoi ddng cb déng giao pho.

2. Panh gi4 hoat ddng quén tri, diéu hanh hanh cia Cong ty.

Qua kiém tra giam sét hoat dong kinh doanh ném 2020, Ban kiém soat nhan
thdy Hoi déng quan trj va Téng Giam ddc da chi dao hoat dong cua Cong ty ding
chirc ning, nhiém vu quyén han theo quy dinh cla phép ludt va Nghi quyét ctia
Ho1 déng quén tri. Béng thoi, hoat dong kinh doanh d& thue hién nghiém chinh
céc ché do chinh sach quy dinh cia phap luat.

3. Gidm sat hoat dgng ciia Hoi dong quan tri.

Niam 2020, Hoi ddng quan tri da té chirc cac cude hop dinh k¥ theo quy dinh
cla phép luft va Diéu 1é ctia Céng ty. Céc thanh vién Hoi d6ng quan tri tham gia
céc cude hop ddy dii va c6 tinh than trach nhiém cao d6i v6i viéc tham gia y kién
vé céc ndi dung hop. Céc cude hop déu duoc ghi nhan vao Bién bén va ban hanh
Nghi quyét trién khai thuc hién; '

Cong tac quéan tri didu hanh cua Hoi ddng quan tri luén dam bao tuén thu
theo quy dinh ctia Phép luét, Diéu 18 ctia cong ty va Nghi quyét cia Dai hdi dong
cb dong, Hoat dong didu hanh cia Céng ty luén déo bao tinh cong khai va minh
bach, tdp trung vao chién luge kinh doanh da duge Dai hoi ddng cb déng phé
duyét va hudng dén muc tiéu hiéu qua hoat dong.

a3

Nim 2020, Hoi ddng quan ban hanh 01 Nghi quyét va 07 Quyét dinh d& chi
dao céc ndi dung thude chire trach va nhiém vu cua H@i\dﬁng quan tri dé trién khai
thye hién chién luge sn xuat kinh doanh cia cong ty, d6ng thoi ddnh gia, gidm sat

hoat dong ciia Ban Gidm dée.

4. Giam st hoat dong clia Ban Giam dbe.

Truéc nhitng nhan dinh vé khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty, budc vao nim 2020 khoé khin chung cia nén kinh té vin con. Mit
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khac, nam 2020 13 nim khong thuan loi cho don vi hoat déng trong linh vyc kinh
doanh x4y dyng do thoi tiét mua nhidu va anh hudng cia dich Covid.

Vi quyet tam nd lyc va duge sy ddng thuin ciia Hoi ddng quan tri trong
nim 2020, Tong Gidm dbc dd bam sat cac muyc tiéu, dinh huéng va thuc hién day
du céc nhiém vu dugce Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quén tri giao, cu thé:

- S6 du ng vay ngan han Ngan hang gidm ddng ké, tai thoi diém 31/12/2019
13 69,9 ty ddng, thoi diém 31/12/2020 1a 57,1 ty ddng.

- P4 cu thé héa muc tiéu va c6 céc bién phip trién khai ké hoach san xuét
kinh doanh, tang cudong cong tdc quéan ly tai chinh, huéng dén muc tiéu hiéu qua
va phat trién bén Vlmg

- X4y dung va trién khai nhiém vu sdn xuét dén céc don vi truc thudce, dinh
huong céc giai phap dong b6 dé cac don vi chu dong va diéu hanh hoat dong san
xuét.

- Tang cuong cong | tac quan ly thong tin hinh anh tai cong trudng qua trang
mang x4 hoi 8 trao dbi nim bt tinh hinh thi céng tai céng truong nhim x1r Iy kip
thoi trong qué trinh diéu hanh

Ban Gidm dbe da quyet liét trong cOng tac diéu hanh viée trién khai thyc
hién Nghi quyét Pai hoi co déng. Tuy nhién, cong tac quan ly con mot s ton tai
nhu:

- Cong ng tam Ung, ng phai thu con tdn dong chua dugce gleu quyet Thuc té
céc cong ng nay tbn tai rét 1au tir c4c ndm trudc, d& nghi Cong ty c6 hudng xu ly.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toén, thu héi cong ng cac hang muc
c6ng trinh duge chi dao quyét liét nhung d6i luc vén con chim tré cin duoc khéc
phuc triét dé;

- Mot so tai san cb dinh, céng cu dung cu cia Cong ty chua dugce khai thac
triét dé, cAn tién hanh bao dudng va c6 phwong an st dung hofc cho thué.

5. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2020:
Pon vi tinh: Dong.

Két qua }
TT Chi tiéu Niam 2020 Nam 2019 2020/2019
| (%)
1 | Doanh thu 146.385.206.282 | 151.701.244.140 96,50
2 | Loi nhufn trudc thué 1.431.670.630 1.738.073.692 82,23
3 | Loi nhuén sau thué 1.019.079.871 874.713.977 116,5

Dénh gid chung: Nam 2020 két qua thuc hi¢n mot s& chi tiéu chi yéu chua
hoan thanh theo k& hoach ciia Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong.

6. Thim dinh béo cdo tai chinh:

B4o céo tai chinh nam 2020 két thic ngay 31/12/2020 da duoc Céng ty
TNHH Kiém toan va Tu vAn Chuén Viét (Pon vi d& duge UBCK Nha nude chép
thuan kiém toan céc Cong ty niém yét) thyuc hién kiém toan bao gbm:

- Bang Cén dbi ké to4n tai ngay 31/ 12/2020.

- B4o céo K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh cho n#m tai chinh 2020.

- B4o céo Luu chuyén tién té cho nim tai chinh 2020.
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- Thuyet minh bdo céo tai chinh.
Ban kiém soét da tién hanh thdm dinh Béo cdo tai chinh ném 2020 ciia Cong

ty da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vAn Chuln Viét, théng
nhét theo ¥ kién cta kiém toan vién vé Bdo cao tai chinh nidm 2020, d& phéan anh
trung thuc, hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngay 31/ 12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luu chuyén
tidn té clia nim tai chinh két thiic phit hop véi cac chuén muyec, ché d6 ké toan Viét
Nam va céc quy dinh phép 1§ hién hanh khéc c6 lién quan, duge cong b6 kip thoi
theo cac quy dinh hién hanh dbi vé6i cong ty niém yét.

- M6t s6 chi tiéu tai chinh cong ty tai thoi diém 31/12/2020:
Pon vi tinh: Pbng.

TT Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2019
I | TONG TAI SAN 224.677.959.312 | 228.318.095.175
A | Tai san ngén han 197.357.945.839 | 200.274.714.629
B | Tai san dai han 27.320.013.473 | 28.043.380.546
II | TONG NGUON VON 224.677.959.312 | 228.318.095.175
A | No phii tra 191.214.095.519 | 195.008.274.247
B | Ngudn von chi s hiru 33.463.863.793 | 33.309.820.928

- Panh gia mot s6 chi tiéu tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2020:

Don vi tinh: Pdng.

TT Chi tiéu PVT | 31/12/2020 | 31/12/2019
A | CO CAU TAI SAN
1 | Tai San dai han/Téng tai sin % 12,16 12,28
2 | Tai san ngén han/Tong tii sin % 87,84 8172
B | CO CAU VON
1 | No phai tra&/Tong ngudn von % 85,11 85,41
2 | Vén chu so hu'u/Téng ngudn vbn % 14,89 14,59
3 | No pha1 tra/ \Von chu s& hitu l4n 5,71 5,85
C | KHA NANG THANH TOAN
Kha néng thanh toan nhanh [(Tai san
1 |ngén han - Hang tdn kho)/No¢ ngin 1an 0,54 0,61
han] ,
Kha ndng thanh todn n¢ n an han| .:
2 (Téng ta1gsan/N o ngén han) ; Jn 118 o
Kha ning thanh toan hién hanh (Ton A
3 tai san/Ngq phai tra) e tin s =
D |HIEU QUA
Ty sudt LN sau thué/Téng tai sén
1 | (ROA) % 0,45 0,38
2 | Ty sudt LN sau thué/Doanh thu % 0,7 0,58
3 | Ty suét LN sau thué/Von CSH (ROE) | % 3,05 2,63

Nhén xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020:
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Co chu tai san va co cAu ngudn vén cla Cong ty khong thay d6i 16n so véi
néam trudc. '

- Heé sb no (Tong no/Tdng tai san)=85,11% dang & mirc cao.

- Ty 1€ no phai tra/Vén chu so hitu 13 (5,71 lén) dang trén da giam dan so
v6i nam 2019 (5,85 14n), nim 2018 (6,03 1dn). Didu ndy cho thiy kha ning tu chi
tai chinh ngdy cang dugc cai thign, nhung cAn phai khic phyc theo mitc quy dinh
(<=3 lan).

- Céc chi tiéu v& kha ning thanh to4n ng ngén han va kha ning thanh todn
hién hanh déu dam béo trén 1 lan.

- T§ 18 gid tri hang tdn kho/Téng tai sén bang 42,28% 1 qud 16n. Ty 1€ nay
cho thdy cong tac quan 1y chi phi, quén ly hang tdn kho ciia céng ty chua t6t.

Panh gi4 chung: Tinh hinh tai chinh cia cong ty van con khé khin, bén
canh d6 mot s6 chi tiéu tai chinh v& co cAu von chua an toan, khd ndng thanh
khoan thép.

7. K& hoach hoat djng cilia Ban kiém soat nim 2021:

Pé thyc 1am tt cong téc kiém tra, gidm sat theo chitc nidng, nhi€ém vu quy
dinh tai Diéu 1& Céng ty va Luét Doanh nghiép, Ban kiém soét xdy dung ké hoach
hoat déng trong ndam 2021 nhu sau:

- Ra so4t lai cong tic phin cong cong viée cho céc thanh vién Ban kiém
soat, didu chinh phan cong cong viéc cho phi hop.

- Duy tri cong tac kidm soat thudng xuyén, dinh k¥, theo ding quy dinh ctia
phap luat. Phéi hop chit ché véi HDQT va Ban didu hanh cong ty trong viée thue
hién nhiém vu, 1y ngin chin phong ngira 1am mue tiéu chinh, dam béo hoat dong
ctia cong ty ludn tudn thi theo cdc quy dinh clia phap luat.

- Kiém tra gidm st bdo céo tai chinh ndm 2021; giam sét cac hoat dong, cac
Nighi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, Ban diéu hanh Cong ty theo chuong trinh ké
hoach xay dung tir d4u nim, dam bao tuan thu ding cac quy dinh cia Phap luét.

8 . Mot s6 kién nghi:

Pé Céng ty hoan thanh céc chi tiéu ndm 2021 duge Dai hoi ddng cb déng
thuong nién bidu quyét théng qua, nhim han ché nhiing sai sét, rii ro trong qua
trinh didu hanh moi hoat dong san xuit kinh doanh clia Céng ty, Ban kiém soét
dura ra mot sb kién nghi, giai phép cu thé nhur sau: '

- Khéng nging ning cao cdng tac quan tri va didu hanh, dam béo tao diéu
kién t&i da va phat huy ning luc cta di ngii cén bo dieu hanh d& Céng ty phat
tridn dn dinh, dat va vugt cac chi tiéu kinh doanh, tai chinh DHPCD giao, dam
béo loi ich hop phap téi da cho Céng ty va cb dong clia Cong ty.

- 161 dong quan tri chi dao, gidm sat chit ché chi phi san xuht, dam bao du
vén, dam bio hidu quéa hoat dong ctia Céng ty. Ti€p tuc hoan thi¢n he théng cac
quy trinh, quy ché hién c6 phu hop v6i Ludt Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty, cic
quy dinh hién hanh lién quan, vén ban ndi bd cho pht hop véi tinh hinh thye té
dam bao hoat dong kinh doanh cia Céng ty c¢6 hiu qua, thuc hién ding Didu 18
Cong ty va dung phép luét.

- DAy manh cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, x4y dung chinh
sach c&n bd phdl hop véi hién tai va yéu ciu phét trien ciia Cong ty.
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- Thudng xuyén phdi hop gitta chinh quyén va céc tb chirc doan thé; duy tri
su dfing thun cao thong qua vi€c td chire thyc hién quy ché dan chi & co s&; chdm
lo doi séng vat chét, tinh thin cho ngudi lao dong, thue hién tbt cong tac thi dua
khen thudng va cdng tac x& hi. ]

- No phai thu khach hang twong dbi 1én, dé nghi Cong ty va mbi don vj truc
thudc 18p mot T4 cong tac thu ng dé ra soét lai cdng ng, dén dbc thu hdi kip thoi,
giai quyét kho khin vé vén luu dong.

~Pon déc cong tac nghiém thu, thanh todn san phdm xay lap d& dang dé kip
thdi thu hdi von.

- CAn 6 phuong 4n sit dung hofic cho thué tai sén mot céch trigt dé.

Biéu quyét thong qua bdo cdo, ty I¢ thong qua todn vin bdo cdo: 100% tong
so phié'u biéu quyét ciia cb dong duw hop chap thugn.

NOI DUNG 4. BAO CAO TAI CHINH VA PHAN PHOI LOI

NHUAN NAM 2020 (KEM THEO BAO CAO). ot

- Ba: Ngb Thi L& Huong, thay mit Doan Chu tich trinh bay bao cdo.
Tém tit mot s6 ndi dung chinh nhur sau:

* Vé két qua hoat dong sén xuit kinh doanh (c6 dén 31/12/2020):

1. Téng doanh thu : 146.566.278.638 dong.
+ Doanh thu hoat d6ng SXKD chinh - 146.385.206.282 déng.
+ Doanh thu hoat dong tai chinh : 46.264.880 ddng.
+ Thu nhép khac . 134.807.476 dong.
2. Tong chi phi : 145.134.608.008 dong.
+ Chi phi hoat déng SXKD - 136.891.927.850 dong.
+ Chi phi hoat dong tai chinh . 6.969.733.246 dong.
+ Chi phi khac . 1.272.946.912 ddng.
3. Tbng lgi nhun trude thué . 1.431.670.630 dong.
+ Loi nhun tir hoat dong SXKD . 9.493.278.432 dong.
+ Loi nhuén hoat d6ng tai chinh . (6.923.468.366) dong.
+ Loi nhuan khic © (1.138.139.436) dong.
4. Thué thu nhap doanh nghiép phaindp :  412.590.759 ddng.
5. Téng loi nhuan sau thué . 1.019.079.871 dong.
* Tinh hinh tai sdn va ngudn vén c6 dén ngay 31/12/2020:

1. Téng ngudn vén - 224.677.959.312 dong.
a. No phi tra © 191.214.095.519 dong.
- No ngén han - 191.203.853.200 ddng.
- No dai han : 10.242.319 dong.
b. Ngudn vén chit s& hitu . 33.463.863.793 dong.
- Vén didu 1& . 27.355.000.000 ddng.
- Quy déu tr phét trién : 4.247.125.283 dong.
- Quy¥ du trit bit bude . 945.955.533 dong.
- Loi nhuan chua phén phéi © 1.041.782.911 déng.
- Thiing du vén c6 phin . (126.000.000) déng.
2. Téng tai san: . 224.677.959.312 dong.
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a. Tai san ngén han

- Tién

- Céc khoan phai thu ngén han
Trong do:

+ Phai thu khach hang

+ Tra trude cho ngudi ban

+ Phai thu khac

+ Dy phong céc khoan phai thu kho doi
- Hang hod tbn kho

- Dy phong giam gia hang ton kho
- Tai san ngén han khac

b. Tai san dai han

- Tai san c6 dinh

+ Nguyén gid

+ Gi4 tri hao mon liy ké

- Tai sén dai han khéc

- Céc khoan phai thu dai han

3. Thu nhép binh quén

: 197.357.945.839 ddng.

18.873.331.598 dong.
80.197.211.918 dong.

: 46.966.466.376 dong.
: 21.407.973.989 dong.
: 21.808.789.068 dong.

(9.986.017.515) dong.

:102.776.712.451 dong.
. (7.785.561.820) dong.

3.296.251.692 ddng.

. 27.320.013.473 dong.
: 22.039.327.756 ddng.
- 105.180.839.935 ddng.
: (83.141.512.179) dong.

4.849.252.331 d(:)ng.
331.433.386 dong.

: 6.000.000 ddng/ngudi/thang.

* Dy kién phwong 4n phén chia lgi nhuan nam 2020
Niam 2020, Cong ty dat loi nhuén trudce thué véi tong sb tién 1.431.670.630

ddng. Sau khi ndp thué thu nhdp doanh nghiép 412.590.759 ddng, loi nhuén con
lai 14 1.019.079.871 dong. Loi nhugn nam 2019 dé lai 1a 22.703.106 dong. Tong
lgi nhuén sau thué 2020 13 1.041.782.977 dong.

Kién nghi véi Dai hoi dong C6 d6ng chi trich 18p Quy khen thuéng phuc loi
bing 10% loi nhuén sau thué 13 104.178.298 ddng va chi tra co tirc.

Du kién tra cb titc cho cb dong bang 3%/mim voi sb tién 12 820.650.000
ddng.

Loi nhuan con lai @ ndm sau 13 116.954.679 dong.

Bleu quyet thong qua, ty I¢ thong qua toan vin bdo cdo: 100% tong so
phzeu biéu quyet cua co dong dw hop chap thuan

NOI DUNG 5. TO TRINH TONG HQP (KEM THEO TO TRINH).
- Ba: Ngb Thi L¢ Hurong, Chi tich doan trinh bay T& trinh. Tém tét mot

s0 ndi dung chinh:

1. Dy kién thit lao nim 2021 gii nguyén nhu nam 2020:

+ Tién thi lao nim 2021 1a 18.000.000 dong/thang. Trong do:

+ Thu lao thang ciia Hoi dong quan tri: Cha tich: 3.000.000 dong/thang, Pho
Chi tich: 2.500.000 dbng/thdng, Thanh vién: 2.000.000 ddng/thang.

+ Thu lao thang cua Ban kiém soét: Trudng ban: 2.000.000 ddng/thang,

Thanh vién: 1.500.000 dong/thang.
+ Thi lao thdng ctia Thu ky Cong ty: 1.500.000 ddng/théng.

Kinh dé nghj Pai hi dong b dong xem xét, quyet dinh.
2. Chon thué Cong ty kiém toAn nim 2021.
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Nam 2020, dugce su dbng v cia Dai hoi ddng cb dong, Hoi déng quén tri
Céng ty da chon don vi kiém todn 13 Cong ty Kiém toan va Tu vin Chuén Viét,
12 don vi c6 kinh nghiém trong Iinh vurc kiém todn x8y dung co béan, ¢ trach
nhiém va da hoan thanh t6t nhiém vy véi Cong ty. Ndm 2021, Hoi ddng quan tri
du kién tiép tuc chon Cdng ty Kidm toan va Tu van Chudn Viét @& kiém toan Béo
c4o tai chinh cta Cong ty.

Biéu quyét théng qua, ty I¢ thong qua mikc thit lao la 100% tong sé phitu
biéu quyéf ctia c6 dong dw hop chép thudn.

NOI DUNG 6. BIEU QUYET THONG QUA TOAN BQ VA HIEU
LUC CUA NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN NAM 2021.

Toan vin Nghj quyét Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2021 Céng ty Cod
phin X4y dung Giao théng Thira Thién Hué duoc bifu quyét thong qua 100%
tng sb phiéu bidu quyét ciia ¢ dong du hop chép thusn va c6 hiéu lue k& tir khi
duoc Dai hoi biu quyét thong qua, Hoi dong quan tri cd trach nhiém td chie,
lanh dao Céng ty thuc hién cdc ndi dung clia ban Nghi quyét nay.

Dai hoi giao va uy quyén cho Hoi dﬁ“)ng quan tri chi dao va thuc hién cac
cdng viéc cAn thiét & hoan thanh cic ndi dung Nghi quyét cia Pai hoi thong
qua.

Phién hop Dai hoi dong cb dong két thic lic 10 gitr 30 phit, ngdy 11 thang
05 nam 2021.

BAN THU KY

Ny

NGUYEN THANHNHAT ~ TRAN QUANG NGO THI LE HUONG
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CONG TY CP XDGT CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 01-NQ/PHDPCP Thira Thién Hué, ngay 11 thang 05 nim 2021.
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

- Can ctr vao Luat Doanh nghi€p hién hanh;

- C#n cit Piéu 16 Céng ty C6 phan Xay dung Giao thong Thira Thién Hue

- Cian clr Bién ban hop va két qua bidu quyét ctia Pai hoi dbng cb déng
thuong nién ndm 2021 cia Cong ty dugce td chirc vao ngay 11/05/2021.

QUYET NGHI

Piéu 1. Quyét nghi thong qua Béo cdo cia Hji ddng quan tri vé cong tic quin
1y kinh doanh Cong ty niim 2020 va phwong hwéng, nhiém vu niam 2021.

Mbt s6 ndi dung chinh:

1. V& sinh hoat ciia Hoi dong quan tri:

- Nim 2020, Hoi dong quan trj da td chitc hop thudng ky 12 cude hop va trao
ddi nhanh.

- Céc cudc hop Hoi ddng quan tri déu duge trao dbi, thao lufin va ban bac din
chi, théng thén, c6 bién ban theo dung tinh thin ndi [dung cudc hop.

- Céc thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kidm soét déu duge Chi tich Hoi

ddng quan tri va Téng Gidm dbc cung cAp théng tin day du, kip thoi cac hoat déng
cua Cong ty.

2. Nhitng dat va chwa dat:

- Dat dwoc:

+ H6i dong quan tri hoat d6ng theo nguyén tic tip trung dén chu, phat huy
dugc sttc manh tip thé, chdp hanh nghiém chinh céc Nghi quyét ctia Pai hoi co
ddng, chinh sach phap luét cia Nha nude.

+ Hoi dbng quan tri thudng xuyén gidm sit qua trinh hoat dong cua Cong ty,
xay dung céc chu truong, quyét dinh, dinh huéng chién luoc chinh x4c; quan tAm
gidm sét va hd trg Tbng Giam d6c trong hoat dong didu hanh dé cong viéc dat két
qua cao.

+ Viéc cong b thong tin ddm bao tinh chinh x4c, kip thoi va tuén thi cdc ndi
dung céc ndi dung phap ludt Nha nuéc quy dinh.

- Chuwa dat:

+ Dt ¢6 nhifu ¢b ging nhung vin chua dat dugc ky vong cia ¢d dong.

+ Chua lam rd trach nhiém nhiing tdn tai vé tai chinh cda céc don vi truc
thudgc Cong ty.

3. Phwong hwdng, nhiém vu sian xuét kinh doanh nim 2021.




- Cong ty can phal co hudéng chuyén @i manh, t chire t6t hoat dfng SXKD
Vi cac nganh truyén théng, thé manh ciia Céng ty va md rgng mot s6 nganh nghé,
sén phdm ma x& héi dang c6 nhu cAu.

- Phai manh dan didu dong, luin chuyén cdn bd quan 1y d& ting ning luc
quan 1y va diéu hanh SXKD.

- Giai quyet nhitng tdn tai, x4c dinh trdch nhiém vé tai chinh d6i véi céc ca

nhén, tap thé cé lién quan.
Pidu 2. Quyét nghi théng qua bio cao két qua san xuét kinh doanh niam 2020
va phwong huéng, nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2021.

Mot sé ndi dung chinh:

1. V& tinh hinh san xudt kinh doanh nim 2020. ]

Céc chi tiéu san xuat kinh doanh chinh dat so v&i ké hoach Nghi quy¢ct Dai
hdi ndm 2020.

TT Chi tiéu Ké hoach | Thuwchién|  Ghi cha
2020 2020
1 | Doanh thu (tj dong) 160 146,38 | Giam 8,5%
2 | Loi nhuén truée thue (ty dong) 1,8 1,43 | Giam 20,6%
3 | Nghia vu ndp NSNN (ty dong) Theo luét 9,83 | Theo luat
4 | Thu nhip BQ (tr.d/ng/th) 5,6 6,0 | Tang 7,1%
5 | Co tic (%) 3 3 | Khong tang
2. Ké hoach niim 2021.
TT Chi tiéu K¢ hoach 2021 Ghi chii
1 | Doanh thu (ty dong) 155,0
2 | Loi nhuén truéce thué (ty dong) 1,8
3 | Nghia vu ndp NSNN (ty dong) Theo luit
4 | Thu nhdp BQ (tr.d/ng/th) 6,5
5 | Co tirc (%) 3,5
Piéu 3. Quyét nghi thong qua bio cdo clia Ban Kiém so4t nim 2020.
Mot s6 ndi dung chinh:

1. Vé danh gid hoat dfng cia Hoi dong quan tri:

- Hoi ddng Quan tri da td chuc va duy tri déu din céc phién hop dinh ky hing
thang, céc thanh vién H6i ddng quén tri lam viéc V0’1 tinh thén trach nhiém cao,
quyét dinh Kkip thoi va dua ra céc dinh hudng, quyét sach @& chi dao theo sét véi
thyre té va Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong.

- Trong viéc trién khai thurc hién Ngh1 quyét ctia Pai hdi dong cb déng. Hoi
dong quén trj luén ludn phbi hop cung v6i Ban Gidm dbc @& thuc hién. Trén co sor
phdi hop d6 nhim c6 bién phép diéu chinh ké hoach pht hop v6i tinh hinh sén xuat
kinh doanh trong nim, ddng thdi d4 xem xét cho ¥, kién va théng qua cac phuong
an, giai phap thyue hién do Ban Gidm dbc dé trinh nhim thdo g& kho6 khin trong hoat
dong san xuét.



2. Panh gi4 hoat dgng ciia Ban Gidm dbc: ‘

- Ban kiém soat déanh gia cao su no luc trong diéu kién khé khin ciia Ban
Gidm dbc v& viéc xir Iy tdn dong ng trong nhitng nim trude. Pén thoi diém
31/12/2020 viée no thué, ng Ngan hang va BHXH d4 co ban duoc giai quyét.

- Ban Giédm dbc da quyét 1iét trong cong tac chi dao, diéu hanh viéc trién khai
thyc hién Nghi quyét Pai hoi cb déng. Tuy nhién, cong tdc quan Iy con mét sb tdn
tai nhu:

Panh gi4 chung: H6i ddng quan trj va Ban Gidm dbc Céng ty trong nim vira
qua da rit nd luc cb ging véi tinh than trich nhiém cao nhim mang lai lgi ich 16n
nhét cho Cong ty va cb dong.

3. V@ bao cdo tai chinh:

- Bédo cdo tai chinh ctia Cong ty dugc 1dp mot cach trung thuc, phan dnh ding
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dén tai thoi didm 31/12/2020, tuan thi cic chudn
muc, ché do ké to4n Viét Nam va cic quy dinh phép 1y hién hanh khac c6 lién quan
va duoc cong bb kip thoi theo cée quy dinh hién hanh d6i v6i Cong ty niém yét.

- Béo c4o tai chinh nim 2020 dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toén
va Tu vén Chuén Viét 1a don vi d3 dugec UBCK Nha nuée chép thuén kiém todn céc
Cong ty niém yet

- Ban Kiém so4t thong nhét theo y kién ctia kiém todn vién vé& Béo cdo tai
chinh ndm 2020 cu thé da phan &nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ciia cbng ty tai ngdy 31/12/2020.

4. Mot s6 kién nghi chinh:

- Hién tai, ng phai thu khach hang 16n, a8 nghi Cong ty c6 phwong dn ra soat
lai, d6n dbc thu héi kip thoi dé giai quyét khé khin vé von luu dong;

- Pén dbc cong tic nghiém thu, thanh todn san phdm x4y lip d& dang d kip
thdi thu héi vén;

Piéu 4. Quyet nghl thong qua bao cio tai chinh va phan phdi lgi nhuén niim 2020.
MOt s6 ndi dung chinh ciia bo cao tai chinh dén 31/12/2020:

1. Téng ngudn vén : 224.677.959.312 dpng
a. No phai tra : 191.214.095.519 dong
b. Ngudn vén chi sé hitu : 33.463.863.793 dong
2. Tong tai san : 224.677.959.312 dong

3. Phan ph01 lgi nhudn nam 2020:

Pai hoi ddng CH (dong quyét dinh trich 14p Quy khen thuéng phtc 101 bing
10% loi nhudn sau thué 1& 104.178.298 ddng va chi tra ¢ tirc nim 2018 va nim
2019; Quyét dinh tra cd tirc cho cb dbng bang 3%/nim véi s tién 13 820.650.000
ddng; Loi nhudn con lai d ndm sau 13 116.954.679 ddng.

Pitu 5. Quyét nghi théng qua T trinh tdng hop: Thit lao Hei ddng quén tri, Ban
kiém soat, Thw ky Cong ty nim 2021 va chon thué Céng ty Kiém todn niim 2021.

Mot s6 noi dung chinh.

1. V& thi lao H¢i ddng quan tri, Ban kiém seat, Thu ky Cong ty nim
2021. '



- Thil lao ndm 2021 cho Hi ddng quan tri, Ban kiém soét, Thu ky Cong ty 12
18 triéu ddng/thang. Cu thé:

+ Thu lao thang ca Hoi ddng quén tri: Chu tich: 3.000.000 ddng; Phé Chu
tich: 2.500.000 ddng; Thanh vién: 2.000.000 ddng.

+ Thu lao thang ciia Ban kiém soét: Trudng ban: 2.000.000 ddng, Thanh
vién: 1.500.000 déng.

+ Thu lao thang cia Thu ky Cong ty: 1.500.000 ddng.

2. Chon thué Céng ty Kiém toin nim 2021.

Dai hoi g1ao cho Hoi ddng quan tri chon Céng ty Kiém todn va Tu vAn Chuin
'Viét hodic don vi kidm toan khéac du ning lyc va phit hop v6i phép ludt dé thuc hién
viée kiém todn Béo céo tdi chinh ciia Cong ty 2021.

‘Diéu, 6. Quyét nghj théng qua toan viin va hiéu lgc cia Nghi quyét Dai
hoi dong co dong thwéng nién nam 2021.

Toan vin Nghi quyét Dai hoi dong cb d6ng thuong nién 2021 Cong ty C6 phan
Xay dyng Giao thong ".[hua Thién Hué dugc biéu quyét théng qua véi ty 18 100 %
tbng sd phleu bleu quyét ctia cb dong dur hop chip thuan va c6 hidu lyc ké tir khi dugc
dai hoi biéu quyét thong qua.

Dai hji giao va uy quyén cho Hbi ddng quan tri chi dao va thuc hién cac cong
viée cAn thiét dé hoan thanh ndi dung Nghi quyét ctia Pai hoi thong qua.

Phién hop dai hdi dong cb dong két thic Iac 10 gier 30 phiit, ngdy 11 thang 05
ndm 2021 ./.

NGO THI LE HUONG
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CONG TY CO PHAN XDGT
THUA THIEN HUE

Thoi gian
Dja diem

Ddc lap — Tu do

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
— Hanh phuc

Thira Thién Hué, ngay 16 thang 4 nim 2021.

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2021

: 07 gid 30 phit, ngay 11/5/2021.
. Hoi trudng Cong ty C6 phan Xay dung Giao thong Thira Thién Hué.

L6 77, dudng Pham Vin Dong, phudng Vi Da, thanh phd Hué, tinh

Thira Thién Hué.
TT | Thoi gian Noi dung Ghi chu
1 | 7:30-7:45 |- Dang ky Pai biéu; Pén tiép dai bicu Ban t6 chirc
2 | 7:45-8:00 - Chao c0, khai mac Pai hoi, gidi thiéu Poan | Ban t6 chirc
Chu tich, Thu ky Dai hoi. Thu ky DH
- Théng qua chuong trinh; Quy ché lam viée
tai Pai hoi
3 | 8:00-8:10 - Béo céo kiém tra tu cach Pai biéu tham dy| Ban kiém
DPai hoi soat
4 |8:10-8:20 |- Béo céo cua Hoi dong quan trj danh gid | Doan chi tich
cong tac quan ly 2020
5 |8:20-8:40 - B4o c4o két qua SXKD nim 2020 va ké | Poan chi tich
hoach thuc hién SXKD nim 2021
6 | 8:40-9:00 - B4o c4o cia Ban Kiém so4t nim 2020 Doan chu tich
7 ]9:00-9:20 |- B4o céo Tai chinh va phén phdi loi nhuén | Poan chi tich
nam 2020
8 [9:20-9:40 |- To trinh tong hop: Thu lao HDPQT-BKS- | Doan chu tich
TK; Chon thué Cong ty Kiém toin nim
2021; va mot s6 ndi dung khac (néu co).
9 | 9:40-10:00 | Paihoithéo luan va bidu quyet théng qua: Poan chu tich |
- Béo céo ctia Hoi ddng quén tri d4nh gia cong
tac quan ly 2020.
- Béo cdo két qua SXKD nim 2020 va ké
hoach thuc hién SXKD nam 2021.
- Béo céo ctia Ban Kiém so4t ndm 2020.
- B4o céo Tai chinh va phan phdi li nhun
nam 2020.
- T¢ trinh téng hop.
10 | 10:00-10:15 | Giai lao.
11 |10:15-10:25 | Trinh bay du thdo Nghi quyét Pai hoi. Thu ky DH
12 |10:25-10:30 | Bidu quyét théng qua Nghi quyét Dai hoi. Thu ky PH
13 |10:30 BémacPaihoi. Poan chu tich
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CONG TY CO PHAN XDGT CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
THUA THIEN HUE DPéc 18p - Tu do - Hanh phuc

DHPCDTN- NAM 2021 Thira Thién Hué, ngay 16 thang 4 nim 2021.
BAO CAO CUA HQIDONG QUAN TRI
VE QUAN TR, KET QUA HOAT PONG CUA HPQT VA
TUNG THANH VIEN NAM 2020VA PHUONG HUGNG NAM 2021

- Can cir Luft Doanh nghiép;
- Can ctr Pidu 18 vé t6 chitc hoat dong cta Cong ty;
- Cén cir Béo cao hoat dong cia timg thanh vién HPQT.

Hoi df)ng quan tri bdo cdo tinh hinh thuc hién céng tdc quan ly va giam st
cdng tic quan ly va tinh hinh hoat dong cua Cong ty C6 phan X4y dung Giao
théng Thira Thién Hué nhu sau:

A.PANH GIA HOAT PONG NAM 2020.

L. Déanh gid viée thwe hi¢n nhiém vu do Pai hdi dong cb ddng 2020:

- Nam 2020, do khé khin cla dich bénh va thién tai, cdc chi tiéu chinh
chua dat so véi ké hoach nhu Nghi quyét Dai hoi dé ra (c4c chi tidu v& kinh té
duoc thé hién trong bao «cdo tai chinh va phén chia loi nhudn).

- Co chu tb chirc 6n dinh.

- Két qua hoat déng SXKD:
TT Chi tidu Ké hoach | Thuwe hién Ghi chi
2020 2020

1 | Doanh thu SXKD () 160 146,38 | Giam 8,5%
2 | Loi nhudn truée thué (t9) 1,80 1,43 | Giam 20,6%
3 | Nop thué (t9) Theo luat 9,83
4 | Thu nhip BQ (frd/ng/th) 5,60 6,00 | Ting 7,1%
5 | Cb tire (%) 3,0 3,0 | Khéng gidm

IL. Danh gii viéc thye hién nhiém vy cia Hoi d(’ing quin tri, Ban diéu
hanh:

1. Sinh hoat ciia Hoi dong quéan tri:

- Nam 2020, Hoi dong quan tri d3 tb chic hop thudng ky 12 cudc hop va
trao d6i nhanh.

- Céc cudc hop Hoi ddng quan tri déu dugce trao ddi, thao lusn va ban bac
dan chu, thing thin, c6 bién ban theo dtng tinh thin ndi dung cude hop.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt déu dwoc Chu tich Héi
dong quan trj va Téng Gidm dde cung cép théng tin ddy du, kip thdi cc hoat
doéng ctia Cong ty.

2. Cong tac thye hién Nghj quyét tir sau Pai hdi dong cd déng thudng
nién niam 2020:

- Dai héi d5 ty quyén c6 Hoi ddng quén tri chon Coéng ty Kidm toan va Tu
vin Chudn Viét 1am don vi cung cép cdc dich vu kiém toan B4o c4o tai chinh cho
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Cong ty.
- X&y dung va théng qua cac chi tiéu k& hoach nam 2020 trinh Dai hdi dong

cO dong.

3. Cong tic quén ly ciia Ban Giam dbe va bd may gitp viée:

- Ban Gidm dbc Cong ty dé didu hanh hoat ddng cta Cong ty theo ding
chirc néng va nhiém vu, quyen han dong thdi ¢6 su phdi hop, quan hé tot véi cc
d6i tac & kip thoi giai quyét nhimg ton tai.

- Ban Gidm dbc d3 chi dong, tich cwe, xir Iy kip thdi, diéu hanh . nhiing vén
dé phét sinh trong quén ly. Té chirc va thuc hién céc giai phap dé phén du thue

hién tt ké hoach SXKD.

- Hoi ddng quan tri nhén thy Ban Gism dbc d4 rit nd lyc trong hoan canh
kho khian hién tai cha Cong ty.

4. V& quan hé voi ngwdi lao dong:

- Cong ty ludn duy tri duge viée lam 6 6n dinh va thu nhép cla ngudi lao .
dong, bao dam cac ché d6 déi v6i nguoi lao dong nhu bdo hiém x3 hoi, bao hiém
y té, bao ho lao dong, cdc quyén cia ngudi lao dong tham gia céc t§ chiic dodn
thé, x3 hoi.

- Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc bao dam céc didu kién thudn lgi cho céc
td chirc Dang, Cong doan hoat dong theo ding quy dinh ciia phép luét, chitc néng,
nhiém vy cla céc td chirc.

- Toan bd nguoi lao dong trong Cong ty ludn guong méAu, doan két, hop tac,
¢ trach nhiém trong cong viée cha timg ca nhan, timg b6 phén.

5. Panh gia nhitng ndi dung dat va chwa dat:

* Nhirng dat duge:

- Héi dong quan trj hoat dong theo nguyén tic tap trung dan chu, phat huy
duoc stte manh tap thé, chap hanh nghiém chinh c4c Nghi quyét ciia Dai hdi cb
dong, chinh sach phap luat cia Nha nuée.

- Hoi ddng quan tri thuong xuyén gidm sat qui trinh hoat dong ciia Cong ty,
xay dung céc chi truong, quyét dinh, dinh huéng chlen lugc chinh x4c; quan tAm
gidm sat va hé tro Téng Giam dbc trong hoat dong didu hanh dé cong viéc dat két
qua cao.

- Cong tac t6 chirc hoi hop cua Hol ddng quén tri nhidu hon so véi cc ném
trude va td chire Dai hoi ddng cb déng ding quy dinh cla phip ludt va diéu 18
Cong ty.

- Viée cdng bb théng tin dim bao tinh chinh xdc, kip thoi va tudn thi céc
ndi dung theo quy dinh ctia phap luét.

- Thanh vién Héi dong quan tri d3 doan két, nhit tr{ cao trong céc cong
viéc, vi muc tidu phat trién Cong ty.

* Chwra dat:

- Chi tiéu Doanh thu chua dat theo k& hoach.

- Vin con no bao hiém x& hoi va ng thué.

B. HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2020.
1. Két qua dat dwoe:



Nhin chung, thi timg thanh vién cta Hoi ddng quan tri d& co rét nhidu cb
géing trong cdng viéc dugc phan cong ciia minh. Cu thé nhu sau:

1. Ba: Ngo Thi Lé Hu’0’ng Chi tich HDQT.

* Cong viéc dugc phan cong:

- Chu dong t5 chirc trlen khai thire hién céc cdng viée theo Nghi quyet Dai
hoi dbng cd dong va Nghi quyét ctia Hoi déng quén tri;

- Céng bb théng tin theo quy dinh clia Phép luét;

- Phu trach cong tac tai chinh va didu hanh cong vide ké toan clia Cong ty;

- Phy trach g1a1 quyét céng ng clia Coéng ty

- Céc cbng viée khac duge Ho1 dong quan tri phén cong thém hodc quy
dinh tai Dleu 1& Cong ty hoic theo quy dinh cia Phap luat.

* Két qua dat dwoe:

- Nghién ctr, dénh gid tinh hinh, két qua hoat ddng va déng gbp vao viée
xdy dung phuong huéng phat trién, két qua hoat ddng Cong ty trong timg thai ky.

- Tham du ddy du phién hop ctia Hoi ddng quan tri, thao ludn va bidu quyét
céc vén dé ndi dung phién hop, chju tréch nhi¢m cé nhén trude phap ludt, trude
Dai hoi ddng cb déng va trude Hol ddng quan tri vé& nhitng vige lam ctia minh,

- Thyc hién quyét toén, phan 4nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
SXKD tai thoi diém 31/12/2020 chinh xéc, kip thoi, phil hop ding quy dinh.

- Tham muu thu hdi no toan Cong ty. Bac biét cdc khoan ng kho doi nhu
Cong ty Hello Cong ty Khai thac da S6 1 Huong Tra.

* Két qua chwa dat dwge.

- Nhitng ném qua, khé khin kéo dai. Chi phi chdm ndp thué, tién 131 BHXH,
131 vay Ngén hang cao.... D4 lam anh huong dén vidc hach toan ké todn chua kip
thoi, chua ding thoi d1em quy dinh.

- Nog xu tén dong nhleu ndm, cac khoan 10 do céc don vi trye thude d’e lai

. 1am anh huéng nguén vbn phat trién. San xut trong didu kién thiéu von, da
lam uy tin Cong ty cb phén gidm sut.

* Panh gia chung

- Tir nhitng két qua néu trén, t6i nhan thay phéi hoéan thanh hon nifa vai tro
ciia minh. T6i cam két s& rét nd luc, cb ging vi sy phét trién chung cia toan Cong
ty.

* })e Xut:

- Bé diéu hanh, quén Iy va lam t6t hon nita cong viée da du’orc phén cong.
Céc thanh vién trong HDQT, lanh dao, cic phong ban, CB CNV can théng cam,
chia s&, 6n dinh tu tuéng dé dén vuot qua khé khin.

2. Ong: Nguyén Ping Bio, Phé Chi tich HDPQT - Téng Gidm doe.

* Cong viée dwge phin cong:

- Phu trach cong téc didu hanh moi hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Phy trach Chi nhanh Quéang Tri;

- Cac cong viée khac duge Hoi ddng quan tri phan cong thém hodc quy
dinh tai Dleu 18 Céng ty hoic theo quy dinh clia Phap luat.

* Két qua dat duge:

Véi cong viée duge phén cong 1a Téng Gidm dbc Cong ty:



- Timg budc 6 6n dinh nhan su quan 1y trong toan Céng ty; gilt gin doan két
ndi bd; én dinh dén nhiém vy SXKD.

- Timg budc tiép cin va md rong thi trudng dé tao thém céng vide 1am cho
nguoi lao dong.

- Thue hién t6t 1 trinh giam dan sé du ng vay vén ngin han cta ngén hang;
xdy dung, thuc hién 16 trinh giam dan s6 dur no bao hiém x3 hoj, tlen dén khoéng no
bao hiém xa hdi, thire hién t6t 16 trinh giam dan sb du no thué, tién dén khong no
thué.

- Giai quyet kip théi cac chinh sach clia ngudi lao dong.

- Thay d6i dan phuong thirc quan 1y ndi bd dé ting hiéu qua trong SXKD.

* Két qua chwa dat dwgc.

- Cong vigc nam 2020, trén dia ban trong va ngoai tinh ¢6 phén giam st
nh1eu béi 1y do: Tai dia ban tinh Thira Thién Hué, trude dy g1am sut sau, nay moi
tiép cén va xdy dung lai, cAn cd thol gian do tinh chit dic thi ca _cong viée. Tai
dja ban tinh Quang Tri, véi ngudn ngan séch it va khé khin, chi yéu 13 hd tro céc
nguon tir Trung wong,

- Khi tham gia c4c cdng trinh, du 4n trong va ngodi tinh, cin c¢d quan hé t5t
v6i timg dia phuong va ca Trung uong, dong thoi phai ¢6 ning hire tai chinh tét.
Trong ndm qua, C6ng ty va ban thin vin chua xdy dung dugc cdc mdi quan hé tdt,
ca dia phuong va Trung wong, do tinh hinh tai chinh Cong ty dang qud khoé khan.

- Nhiéu c6ng trinh, dir 4n trong va ngoai tinh, da s6 danh muc cé quy mo
danh cho doanh nhi€p nhé va siéu nhod, voi quy md cia Cong ty khong thuc hién
dugc nhém cong trinh, du 4n ndy. Nam qua, & linh déng tham gia mét s6 cong
trinh qua su hd trg ciia mét s6 don vi déi tic thin tin, tuy nhién vin rat kho khan.

- Céc cdng trinh 48 duge du tu theo k& hoach dy k1en trong ndm 2020,
nhung trién khai chém do dich bénh, bdo lut v céc quy dinh v& trinh tur dau tu.

* Panh gia chung:

* P xuat:

- P& nghj céc thanh vién HPQT, Ban Giam ddc, cic phong nghiép vu van
phong Cong ty, cac don vi true thude t1ch cuc hé trg, phdi hop dé hoan thanh
nhiém vy SXKD 2021. :

- Nghién cfru, dé xuét thanh lap C6ng ty con d& thuc hién nhém céc cong
trinh nhé va si€u nhd.

- Ngoai ra, d& hoan thanh nhiém vu SXKD nim 2021 chung ctla toan Cong
ty, d& nghi céc thanh vién khéc trong HDQT, Ban Gidm déc, ¢4 nhan cic don vi
tradng va cac trudng phong nghiép vy, tich cuc hon nira trong xoay chay cong
vide 1am, {t nhét 13 hd tro théng tin @& lanh dao Céng ty xir ly. Cn manh dan,
tranh e ngai, rut ré, ... véi muc tiéu 14 tao céng viéc lam cho ngudi lao déng trong
Cong ty.

3. Ong: Trin Chinh - Thanh vién HDQT.

* Cong viée dwge phin cong:

- Theo ddi, hoach dinh, d& xudt cdc cong viée lién quan dén khai théc,
SXKD d4 ctia Chi nhénh Quang Dién;

- Theo d&i, hd trg hoat déng SXKD Xi nghiép XDGT s 1;



- Phu trach mdt phén ctia céng tac dbi ngoal quéng ba doanh nghiép;

- H trg Chu tich Hoi ddng quan trj, Tong Gidm dbc tim kiém thém khéch
hang, cdng trinh;

- Céc cong viée khéc duge Hoi ddng quéan tri phan cong thém hodc quy
dinh tai Diéu 18 Cong ty hosic theo quy dinh ciia Phép luat.

* Két qua dat dwge:

- Nghién ctru dénh gid tinh hinh, két qua hoat dong va déng gop vao viéc
xdy dyng phuong hudng phat trién, k&t qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty
trong tlrng thoi ky.

- Tham dy diy du phién hop ciia Hoi ddng quan tri, thao luan va bidu quyét
céc vin dé noi _dung phién hop, chju trach nhiém ca nhén trude phap ludt, trude
Dai hoi ddng ¢b dong va trude Hoi ddng quan tri vé nhu’ng viéc lam cla minh.

- Tham gia gop y chia sé kinh nghiém cho 2 don vi duge HDQT giao theo
ddi Chi nhanh Quéng Dién va Xi nghiép XDGT sb 1. Hai don vi ndy khoat dong
khé tdt.

- Tich cyc lién he véi UBND huyén Quang Pién d¢é giai quyet cdng thc tn
tai Dy 4n Khu dich vu Pong Quéng Loi, Quang Pién theo yéu cau ciia HDQT.

* Két qua chwa dat duge.

- Cong viée dé giai quyét cong tac ton dong Khu dich vu Péng Quang Lo,
Quang Dién chwa hoan thanh (do nhidu nguyén nhan),

* Panh gia chung:

- Tl nhiing két qua hoat dong duoc the hién néu trén, to1 nhan théy 13 hoan
thanh t6t vai trd clia minh. Téi cam két s& rdt nd luc, cb ghng hon nita cic cong
viée dugce giao.

* PE xuft:

- Hoi ddng quén tri, Chd tich HPQT, Téng Gidm déc phai nhanh chéng cb
ké hoach va manh nhan hon nira trong viéc x4c dinh trach nhiém céc ca nhén lién
quan dén tdn tal vé tai chinh ctia Céng ty trong thdi gian qua nhim giai quyét,
khéc phuc dé gidm bét khé khin tai chinh cho Cong ty.

4. Ong: Pham Vin Pikc - Thanh vién HDQT.
* Cong viéc dwge phan cong:
. - Theo déj, hoach dinh, d& xuit cc cong viée lién quan dén cong trinh v&

Céu,

- Theo d&i, hd tro hoat déng SXKD Xi nghiép Thi céng Cau va Xi nghiép
XDGT s6 2.

- Phu trach mét phén ctia cdng tac dbi ngoai, quang ba doanh nghiép;

- H4 trg Chu tich Hbi ddng quan tr, Tong Giam dbc tim kiém thém khach
hang, cong trinh;

- Cdc cong viée khdc duoc Hoi ddng quan tri phan céng thém hodc quy
dinh tai Didu 18 Céng ty hoic theo quy dinh cia Phip luat.

* Két qua dat dwge:

- Nghién ctru ddnh gié tinh hinh, két qua hoat dong va déng gbp vao viée
xdy dyng phuong huéng phat trién, két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty
trong ting thoi ky.




- Tham dy day ¢ phidn hop ctia Hoi ddng quan tri, thao ludn va biéu quyét
céc van @ ndi dung phién hop, chiu trich nhiém c4 nhéan truée phap luét, frude
Dai hoi dbng cb dong va trude Hoi ddng quan tri vé nhitmg viéc Jam clia minh.

- Tham gia gidm sat va theo doi, gp y céc hoat ddng san xuét kinh doanh
trong céng ty

* Két qua chwa dat duge.

- Do viéc thi cong cdu it cong trinh nén theo doi va giam sat khong thudng
xuyén

- Céc don vi thi cong ngai tiép xic nén cdng tac theo doi giam sat khong
dat két qua mong mudn.

* Panh gia chung:

Ti nhitng két qua hoat déng dugc thé hién néu trén, toi nhén théy 13 hoan
thanh t6t vai trd cta minh. T6i cam két s& rit nd Iy, c¢b ghng vi su phét trién
chung cla toan Cong ty.

* P& xuat: .

_ C3n c6 ké hoach cu thé timg quy @ thong bao cho cac thanh vién va cac
don vi phéi hop thuc hién cong tac gidm sat va theo da1 duge t6t hon.

- Pbi méi cdng tdc quan 1y tai san sao cho hi¢u qua hon.

5, Ong: Ping Quy - Thanh vién HPQT.

* Cong viéc dwge phin cong:

- Theo d6i, hoach dinh, d8 xuét cdc cong viéc lién quan dén khai thac,
SXKD gach tuynel tai Xi nghiép Gach tuynel Hai Lang;

- Phu trich mdt phin cla cng téc dbi ngoai, tiép thi va quang ba doanh
nghiép.

- Céc cong viée khac duge HOI ddng quan tri phan cong thém hodc quy
dinh tai Biéu 18 Céng ty hofic theo quy dinh ctia Phap luat.

* Két qua dat dwoe:

- Nghién ctu dénh gia tinh hinh, két qua hoat déng va déng gép vao vige
x4y dung phuong hudng phat tridn, két qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty
trong ting thoi ky. S

- Tham du ddy ¢t phién hop cta Hoi ddng quan tri, thio luén va biéu quyét
céc vin d& néi dung phién hop, chiu trach nhiém c4 nhén truéc phép ludt, trudce
Dai hoi ddng cb dong va trude Hoi ddng quan tri v& nhitng viéc 1am cla minh.

- Pa chi déng phéi hop véi HDQT, Téng Gidm dbc 1ap k& hoach va td chire
thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh ctia don vi. Quén 1y va st dyng biéu qué
c4c ngudn tai chinh, tii sén clia Cong ty cling nhu Xi nghiép.

- N#m qua, SXKD cia XNG bi anh hudng nhiéu do dich bénh, thién tai béo
lut, nhung vin ting budc khic phuc cic kho khén. Chét luong san phim duge
ning cao, san phdm gach tuynel Hai Lang d3 c6 chd dumg tuong @i 6n dinh trén
thi trudng trong va ngoai tinh.

- Chut dong duge nguyén li¢u san xuét, ning cao chét luong san phém, én
dinh san xudt, dinh huéng phét trién 1au dai.

* Két qua chwa dat dwge.




Chi tiéu v& loi nhuéin tai Xi nghiép Gach tuynel Hai Ling chua dat theo ké
hoach d@ ra do nhiéu khé khiin khach quan.

* Panh gia chung _

Tlr nhiing két qua hoat déng dugc thé h1en néu trén, toi nhéan thiy 13 hoan
thanh 6t vai trd clia minh. Toi cam két s& rt nd luc, ¢ ging vi sy phat trién
chung cua toan Cong ty.

* Pé xult:

Hién nay, chi phi san xudt dAu vao tang cao, gia thanh cao, lau dai s& kho
canh tranh. D& XNG tuynel Hai Ling phat trién on dinh, l4u dai, kinh dé nghi Hbi
ddng quan tri Céng ty xem xét, tiép tuc hé tro d& XNG chuyén ddi theo hudng
néng cao co gidi hoa, gidm chi phi lao dong, tang tinh canh tranh, d& thuong hidu
tuynel Hai Lang ngay cang c6 chd dtmng tot hon nita trén thi trudng.

II. Mot s ton tai:

- Dt ¢6 nhiéu ¢6 géng nhumg vén chua dat duoc ky vong clia cb dong.

- Chua 13m 13 tréch nhiém nhiing ton tai vé tai chinh ctia Céng ty cfing cac
don vi truc thude.

C. PHUO’NG HUONG NHIEM VU NAM 2021.

Tbng quan:

- Hoi ddng quan tri ngdy cang trach nhiém va hoat ddng nhiéu, manh hon
trude.

- 88 t6 chitc hop Ho1 ddng quan tri hang thang (theo Quy dinh cta Luét
Doanh nghiép va Piéu }é Cong ty thi HDQT s& hop 1 quy/1 1an).

I. Muyc ticu:

- Cong ty cAn phai ©0 hudng chuyen @81 manh, t6 chirc t6t hoat dong
SXKD véi cdac nganh truyén théng, thé manh coa Cong ty va m¢& rdng mot so
nganh nghé, san phdm ma x4 hdi dang c6 nhu ciu.

- Tang cudng hon nita kha ning didu hanh hoat déng SXKD ciia mdi cép
quén ly;

- Phai manh dan didu chinh Iuén chuyén cén b quéan Iy dé tang ndng luc
quanly va didu hanh SXKD.

- Do tinh hinh van tiép tuc khé khin v& cong viéc va tai chinh nén HDQT
théng nhét trinh cdc chi tiéu kinh doanh va tai chinh ndm 2021 theo ding tinh
hinh thye ti8n hién tai cia Cong ty va tinh hinh x4 hoi chung.

- Giai quyét nhitng tdn tai, x4c dinh tréch nhidm v& tai chinh dbi véi cac c4
nhén, tap thé co lién quan.

2. Mot s chi tiéu chinh:

TT Chi tiéu K& hoach 2021 | Ghicha
1 | Doanh thu SXKD (ty) 155,0
2 | Loi nhun trude thué () 1,8
3 | Nghia vu ndp NSNN (ty) Theo lugt
4 | Thu nhip binh quéin (trd/ngudi/thang) 6,5
5 | C6 tic (%) 3,5




D. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Nghién ctru thi tru:ong dua ra dy bao chinh xéac nhim x4y dung nhiing
dinh hudng, chién luge dé duy trl nhip d6 ting truong on dinh trong hoat déng
SXKD Cong ty.

2. Khai thac, mé réng cic nganh nghd kinh doanh theo hudng da dang theo
yéu cau ciia thi truong.

3. Phan bd va dam bao can dbi ngudn vén hop 1y d& dam bao muc tiéu phat
trién Cong ty.

4. Néng cao thuong hiéu va hinh anh Cong ty trén thuong trudng va ting
bude ting b tirc hing nim de gbp phan téng thi gia co phleu

5. Xay dung ché d6 tidn luong, tidn thudng d6i véi ngudi lao dong cling
nhu ¢é ché d6 dai ngd v6i nhimg ngudi c6 trinh d6 khoa hoc k§ thuat hodc tay
nghe cao.

6. M& rong hO‘p tac dAu tu véi cac don vi cac Tinh ban d tim kiém va thyc
hién cong viéc ngoai dia ban Thira Thién Hué.

7. C6 ké hoach giam du ng vay dé giam 131 vay.

8. Xem xét cac khoan 15, thAm hut tai chinh va xdc dinh trdch nhiém ca
nhan dé& bude chiu tréch nhiém hoan tr lai tai chinh cho Cong ty.

Trén day 1a bio céo hoat dong cta Hoi ddng quan tri nim 2020 va phuong
huéng ndm 2021.

Pé vuot qua dugc nhitng khé khan va hoan thanh muyc tiéu chung, Cong ty
mong muén nhan duge sy tng ho, cam két gan b6 1au dai ciia Quy vi co ddng, cac
bi thc cling nhu todn thé can bd cong nhan vién trong Cong ty./.

Xin tran trong cam on tht ca Quy vi !

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- CT, PCT, TV HPQT; ”

- C4 dong tham du Dai hoi;
- Website Cong ty;

- Luu HPQT.

NGO THI LE HUCONG



CONG TY CO PHAN XDGT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
DHDCDTN- NAM 2021 Thira Thién Hué, ngdy 16 thang 4 nim 2021.
o _BAOCAO "
TINH HINH SXKD NAM 2020 VA KE HOACH SXKD NAM 2021
PHAN THU NHAT

TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2020

Bio céo két qua SXKD tai Dai hoi hém nay dé cb dong biét o nhitng khé
khin trong nim qua, cling nhu nhiing tién bd trong quén 1y, didu hanh va két qua
dat duoc. B4o céo tip trung danh gié tinh hinh SXKD ném 2020 va nhiing phuong
huéng ké hoach cho ndm 2021 nhur sau:

I. Thong tin chung:

1. Thudn lgi:

Can bd cdng nhin vién Cong ty co su quyet tam cao, cing nhau chia s&
nhiing kho khin hién tai ciia Cong ty. Lénh dao Cong ty linh hoat trong diéu hanh
san xudt d& giam bét khé kbin va duy trl phat trién SXKD.

- Dang b, Cong doan, cic doan thé quan tim chinh dbn d6i ngii cong nhén
lao ddng, quyét tim hodn thanh nhiém vy duge giao.

- C6 d6i ngfl lao déng tré, duge dao tao, bdi dudng chuyén mon nghiép v,
nhiét tinh hoc héi, tiép thu cong nghé méi va di tham gia lam viéc tai Cong ty
nhiéu nam.

2. Khé khin:

- Ngudn vbn cha Cong ty chua dép ung duge nhu cAu SXKD;  Cong tac thu
hdi cong no khé khin do nhiéu nguyén nhéan. Su phu thudc vao ngudn von vay da
1am giam tinh chi dong trong didu hanh hoat dong

- Strc canh tranh thi truong cla cac don vi truc thude chua manh, thiéu on
dinh, hiéu qua st dung von chua cao, chuyen mon hod trong hoat dong SXKD con
han ché.

- Céng ty con ng Ngén hang v6i sb tién 16m, no thué, ng bao hiém x& héi
nhiéu nén phai chiu thém tién 141 cham ndp cao.

Nhitng khé khin néu trén di doh hudng lon dén két qua, hidu qua kinh
doanh cia Cong ty va lam cho Céng ty cang khé khin hon.

II. Cong tiae chuyén mon.
1. V& finh hinh t6 chirc:
- Hot dong quan tri: 5 ngudi; Ban Gidm dbc gbm: Téng Gism dbc va 2 Phé
Téng Gidm dbc va Ké todn truong; Ban kiém soat 3 ngudi; 3 Phong chuyén mén
nghiép vu; 6 don vi sén xudt, dich vu.

2. Tinh hinh lao ddng va cong tac b6 tri can bd:
- V& lao dong: 143 nguoi.
+ Hop dbng dai han: 109 ngudi; hop ddng tir | dén 3 nim: 34 ngudi.



+ Chét luong doi nefi: Pai hoc 70 ngudi, Cao ding 2 ngudi, s6 con lai 12
c6ng nhén k¥ thuat gbm 71 ngudi.

+ T4 chitc Pang: Dang b6 ¢6 7 Chi bd tryc thude.

DPang bo co: 42 dang vién. Trong dé c6: 5 nil.

+ Cong doan co s6: C6 143 doan vién, phén thanh 7 6 cng dodn hoge bd
phén.

- Cong tac bd trf sir dung cén b, ning cao trinh dé chinh tri, chuyén mon:

Viée bd tri can bd phi hop véi dic diém tinh hinh SXXD, dp Gng yéu cau 38 ra

trong timg giai dogn. Tao moi didu kién d& can b duge nang cao trinh d6 chinh
tri, tay nghé dép (mg yéu cdu cong vide.

‘3. Cong tic quin ly hoat dong SXKD:

- Ban Gidm dbc quan tam, chdm lo loi ich, doi song ctia nguoi lao dong.
Tao méi trirong lam vige tt hon a8 nguoi. lao d0ng ngay cang yén tAm va gan bo
Jam viéc 1au dai véi Cong ty. Tao didu kién dé ngudi lao dong phat huy sdng tao,
g6p phén gitip Cong ty On dinh va thic ddy phét trién.

- Cong tac quan Iy tai chinh: Thuc hién quan ly tai chinh theo quy dinh cta
phép luat; thué don vi kidm todn doc lap thyc hién cdng tic kiém toan hang nim;
kiém tra dinh k¥, kip thoi phat hién sai sét dé chin chinh, ngin ngira sai trai c6 thé
XAy 1a.

Tbng hop mét 50 két qua hoat déng SXKD:

TT Chi tiéu Th%l';“-”“ Thgg;(‘)“-’“ Ghi chit
1 | Doanh thu SXKD (1)) 151,7 146,38 | Giam 3,5%
2 | Loi nhudn trude thué (t3) 1,73 1,43 | Gidm 17,3%
3 | Nop thué (7)) 18,80 9,83 | Theo lut
4 | Thu nhip BQ (trd/ng/th) 5,5 6,0 | Ting 9,1%
5 | Cb thc (%) 3 3| Khodng ting

4. Cong tic an toan lao dong va cong tiac bio vé moi treong:

- Do kho khin kinh t€ va cong viée it hau hét cac don vi tryc thude Cong ty
c6 trang cap bao hé lao dong d'ay @4 nhung chua kip thot.

- O khu vuc khai théc ché bién da X8y du’ng va san xut gach tuynel Hai
lang dugc bao vé béang hinh thirc twéi nudc, trdng ciy xanh; dao muong,

5. Mt s cong tac khae:

a. Td chirc doan thé: Céng doan co s& hoat dong kha t6t.

b. Cong téc thi dua khen thudng:

- T6 chire dsng ky, binh xét cac danh hiéu thi dua, hd so thi dua, ddm bao
dting tiéu chuin, ding quy dinh.

- Ném 2020, Cong ty da chi thlx(mg khoang 92 triéu ddng cho tip thé va ca
nhan hoan thanh t6t nhiém vu dwoc giao ndm 2020.

I1L. Nhitng ton tai, han ché va nguyen nhan:
1. Nhitng tdn tai, han ché.
- Nhin chung, hiéu qua SXKD ctia Céng ty chua cao.



2. Nguyén nhan:

- Trinh d6 chuyén mén chua ddng déu va con mot s& c4 nhan con yéu.

- Chét lugng lao dong cb tién bd nhung van chwa dat yéu chu.

- Céng viée vén dang it.

- Ngudn tai chinh ciia Céng ty chua dam béo.

- Mt sb chi dhu tu va khach hang dang no Cong ty.

- Chua giai quyét duoc tén dong tai chinh ctia mot s6 c4 nhan va don vi gy
thua 18.

PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2021

1. Phwong huwéng nhiém va nim 2021:

- Ciin o& vao tinh hinh thuc & thi nim 2021 xédc dinh van 1& nam con khé
khan.

- Dich bénh-Covid anh huéng 16n dén chinh sach kinh té ciia x& hi. Theo
d6, nhidu hoat déng bi cham lai. Pong thoi, cling cb nhidu chinh sach thay ddi
phtre tap, khé luong.

Nhitng didu niy c6 thé s& dn dén 12 doanh thu va hiéu qua s& khong dat ky
vong clia cd dong.

Mic du viy, Hol df’ing quén tri, Ban Giam dbc va toan bd CBCNV Cong ty
s& cb ging thuc hién nhiéu bién phép nhu tiét kiém tai chinh, tdng ning suét lao
dong, tim kiém thém nhing viéc khic ngoai thi truong truyén théng dé phén dau
hodn thanh myc tiéu theo Nghi quyét Dai hoi 2021.

Vi phuong cham 12 bao vé 1¢i ich cua cd ddng, bao dam moi cb déng 16n,
nho ddu duoce dbi xi cong bing va ti da hod gié tri khoan dau tu clia ho.

Trén tinh thin d6, Céng ty d& xuAt mot sé nhidm vu cu thé nhu sau:

1. V& co clu tb chire: '
On dinh va sép xép lai cac phong, don vi tryc thude theo hudng canh tranh
va phai ning dong hon.

2. Vé lao dong:

- Tiép tuc tinh gidm ngudi lao dong gidn tiép va truc tiép khi két qua lam
viée kém higu qua dé giam bét céc chi phf chung.

- Sir dung, bd tri hop 1y s& trudmg cta ting ngudi, chon ngudi ¢é nang lye,
thé manh dé phéan céng dung viée, dung trinh d6 chuyén mén theo hudng tinh gon.

3. V& phwong phap diéu hanh va quin 1y:

- 8& ¢6 nhiing thay d6i vé phuong phép quan 1y dé quan 1y chit ché va co
hiéu qua.

- Kién quyét khéng cho céc don vi vay vuot néu don vi khong c6 tai san thé
chép phin vay vuot. Hodc Hoi ddng quan trj s& xem xét chat ché d& cho vay vuot
nhung trong tam kiém sodt cia Cong ty.

- X&y dung hé théng ké todn hoat déng hiéu qua, chit chg, kiém soat dugc
cbng tac quan Iy kinh doanh theo ding quy dinh, ngén chin kip thoi sai pham,
thiéu sét. Tang cudng cdng tic béo cao, kiém tra, gidm st cac hoat dong ké toan.
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- Kién quyét xir ly, chin chinh sai s6t sau kiém tra dam bao nhanh chéng va
kip thai.
- Quy dinh trach nhiém c4 nhén cla ngudt ding dAu tir Cong ty den cac don
vi truc thude néu dé b phan minh quén Iy x4y ra thiét hai nhim thu hoi phén vén
bi that thoat.
- DAy manh céng tac xtr ly cong no, td chirc dbi chiéu va ra soat cong ng
thudng xuyén, gidm cac khoén ng khé doi bén ngoai va trong Cong ty.

4. Cac chi tiéu tai chinh cy thé:

Do khé khén cac nam gan diy, nén nim nay Hoi dong quén tri s& d& ra chi
tidu thue té hon véi vide dé xudt chi tiéu doanh thu ¢ miic vira phai nhu nam 2020
(néu vuot thi cang tbt) va d2 cao tinh hidu qua v& lgi nhuén. Cy thé nhu sau:

TT Chi tiéu K¢ hoach 2021 Ghi chu
1 | Doanh thu SXKD (ty) 155,0
2 | Loi nhuan trude thué (ty) 1,8
3 | Thué (t)) Theo ludt
4 | Thu nhép BQ (trd/ngudi/thang) 6,5
5 | C6tic (%) 3.5

I1. Nhitng g1a1 phap thue hién:

1. Nang cao y thirc ngudi lao dong trong timg vi tri cong tac, lao dong va
quan ly phai hét stic cdng tAm, muc dich cia cdng viée phai vi hidu qua cua Cong
ty.

2. Cong tac didu hanh phai tuén thi nghiém tic Didu 1¢, Quy ché SXKD va
cdc quy dinh khac cua phap luét.

3. Tim kiém, tiép c4n nha cung cAp vat tu thiét bj thi cong ¢6 kha nang canh
tranh manh trén thi trudng, tim hiéu thi truong cung g d& c6 chi phi dau vao
thap nhim ting kha nang canh tranh trong dau thau.

4. Py manh hop téc, lién ket lién doanh véi nhiing ddi tac, nha cung cép
dé nang cao trinh d% trong san xuét, cong nghe vén, thiét bi va cac mdi quan hé
khéc.

5. Doan két hon nita gifra cac don vi tryc thude, cac 6 chirc doan thé, thic
day céc mbi quan hé va ngudn nhén luc d& tao ra dugc strc manh tbng hop trong
dAu thiu va t chire thi cong.

6. Lang nghe, ton trong y kién cta tht c4 cac c¢b ddng, CBCNV, céc don vi
déng gdp trong viéc giai quyet nhitng vuong méc; tao ra su hod hop trong qua
trinh hoat d0ng, sy thoai méi trong thyc hién cong viée, trinh quén 1y theo kidu ap
dat.

7. Tra luong, thudng phal ghn 1ién véi trinh @5 va hiéu qua cong viéc.,

8. Lam rd trdch nhig¢m va ¢6 hinh thire x1r 1y b1 v6i tap thé, c4 nhéan c6 lién
quan d8 xay ra céc sal sot, tdn tai da dugc nhic nhé 1am dnh hudng uy tin, tai
chinh, hiéu qua SXKD cta Cong ty.

Kinh thua Pai hi !
Vai tinh than cling nhau x4y duyng Cong ty ngdy cang 6n dinh, khic phuc
dan nhiing ton tai vé tai chinh, mang lai nhing gid tri 1on vé vt chét va tinh thin

4



cho toan thé cb déng va ngudi lao dong cling nhw ¢6 nhitng dong gép vao sy phat
trlen chung ctia x4 hdi, t61 tin tudng rang, ching ta s& vuot kho khan, thoi co s€
dén, cac chi tiéu do Dai hoi ddong cb dong thudng nién nim 2021 d& ra s& hoan
thanh t6t.
Vé6i tinh thin d6, ching toi tin 1a s& sém khic phuc duoc nhiing ton tai, kho
khén cia Cong ty trong thoi gian sap dén.

Kinh d& nghi Quy vi co dong tham gia ¥ kién, thao luan thém dé quyét dinh
nhiing giai phap tot hon cho ndm 2021.

Xin trn trong c4m on tit c& Quy vi !

Noi nhéan:

- CT, PCT, TV HPQT; — TONG GIAM BOC

- C d6ng tham dy Dai hji; ; )
- Website Cong ty; 7 CONG TY \¢ o
- Luu HPQT. co PHﬁ/N// _ -

NGUYEN PANG BAO

!
|



CONG TY CO PHAN XDGT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE Déc 1ap - T do - Hanh phuc
DHDCDTN — NAM 2021 Thira Thién Hué, ngay 16 thang 4 nam 2021.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HQI DPONG CO DONG THUONG NIEN 2021

Cén cir Luét Doanh nghiep, Luat Ching khoan;

Cin ot Didu 18 T chire va Hoat dong clia Cong ty;

Can cit Chitc ning, nhiém vu cta Ban kiém sodt duoc quy dinh tai Diéu 18
Cong ty C6 phan Xay dyng Giao thong Thira Thién Hué;

Cén cr Bao cao tai chinh nim 2020 da dugc kiém toén bsi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu vAn Chuan Viét.

Ban kiém so4t xin béo cdo trudce Dai héi cb déng Cong ty C4 phin Xdy dung
Giao théng Thira Thién Hué vé& hoat dong va két qua thuc hién nhiém vu, quyén han
dugce giao ciia BKS trong thoi gian dam nhén nhiém vy nam 2020 nhy sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020:

1. Hoat dong cia Ban kiém soat.

Nam 2020, tong sb thanh vién cta Ban kiém so4t 12 3 ngudi, tit ca thanh vién
d&u kiém nhiém, véi vai trd thay mét cb dong gidm sat tinh hinh hoat déng cua
Cong ty. Nam 2020, Ban kiém soat d& thuc hién day d0 cac chie trach, nhiém vu
theo ddi, kiém tra, gidm sat hoat ddng quén tri, ban d1eu hanh va cic mét hoat dong
san xuit kinh doanh ciia Céng ty duge Pai ho1 ddng cb dong phén cong, cu thé:

- Giam sat viéc thyc hién Nghi quyét cia Dai hdi ddng cb dong, Nghi quyét
ctia Hoi ddng quén tri.

- Giam sat cbng tac quén tri va didu hanh cia Hoi ddng quén trj va Ban Gidm
dée.

- Thém dinh bao céo tai chinh n#m 2020 d& duoc kiém todn bsi Coéng ty
TNHH Kidm toan va Tu vAn Chudn Viét.

- Dénh gi4 tinh hop ly, hop phap, trung thie va mac d6 can trong trong cong
tac quén ly tai chinh, diu hanh san xuét kinh doanh. Phuong phap t6 chirc hach
toan ké todn tuan thi ddy dd céc quy dinh ctia Phép ludt va Diéu 18 Cong ty;

- Thye hién c4c nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Piéu 18
cua Cong ty, Quy ché hoat ddong ciia Ban kidm sodt va Nghi quyét ciia Dai hoi dong
cb dong;

Néam 2020, Ban kiém soat khong nhan dugc bat ky yéu chu cila cb dong hogc
nhém cb déng nio b1 véi vide xem xét s6 sach ké todn, tai lidu khic hodc yéu cau
kiém tra lién quan t6i hoat dong kinh doanh, quéan ly va diéu hanh cla Cong ty.

Nhin chung, trong qua trinh thirc hién nhiém vy, Ban kiém soé4t luén nhén
duge su quan tAm, tao didu kién thuén loi tir Hbi ddng quan tri, Ban Giim dbe va
cac can bo quan Iy trong cong ty nhim thuc hién hoan thanh nhiém vu ma dugc Dai
hdi ddng cb dong giao.

2. Panh gia hoat dng ciia tirng thanh vién Ban kiém soat:
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Nim 2020, Ban kiém soét dd t6 chirc hop va phén cong nhiém vu cho ting
thanh vién trong Ban kiém soét cy theé nhar sau:

- Ong Trin Quang - Truéng Ban:

Nhiém vu dugc phan cong: Phy trach chung cong viéc clia Ban kiém sodt;
tham gia cdc phién hop cua Hoi dong quén tri; kiém soat hoat déng tuéin thi clia Hoi
ddng quan tri Cong ty, Ban Gidm d6c va can bo quéan 1y do Hoi ddng quéan tri b6
nhiém;

Cung v6i thanh vién Ban kiém so4t kiém tra béo cdo tinh hinh kinh doanh,
béo céo tai chinh ndm cta Cong ty;

- Ong Nguyén Tri Thlen va Ba D5 Thi Thanh Bé - Thanh vién:

Nhiém vu dugc glao Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mire
d6 cén trong trong quén 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, hop
phap va trung thuc clia bao cdo tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh cta cong ty
va thire hién cac nhiém vu khéc khi Truéng ban phén cong.

Panh gia hoat dong

Ném qua, Ban kiém soét thudng xuyén trao dbi qua cac hinh thirc trire tiép,
gién tiép qua thu dién tir v6i cac thanh vién vé mot s0 vén d& dot xuat cac chu
truong, quyét dinh clia Hoi dong quén tri, Ban Gidam ddc; thudng xuyén ném bét va
theo d&i sat sao ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Thyc hig¢n xem xét Bo céo quyét toan nim clia Cong ty trén co sd tai liéu do
Truéng ban tAp hop cung cép, d6ng thoi cung dd cing nhau phm hop trong cong tac
gidm sét tinh hinh hoat ddng ciia céc don vi tryc thude, k1em tra tinh hop 1y, hop
phép trong quéan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong tb chirc cong tac ké toén.

Do tinh chat cdng viée, doi lic cac phién hop, hdi y con han ché. Ban kiém
soat tu nhin vAn con nhiéu thiéu sét trong qua trinh hoat dong giam sat thuc hién
chirc néng nhi¢m vy cta minh va hita s& khic phuc dé hoan thanh t6t hon nhiém vu
duoc Dai hoi ddng cb dong giao phé.

IL. KET QUA THU'C HIEN MOT SO NHIEM VU

1. Panh gia hoat dong quin trj, di®a banh hanh cia Cong ty.

Qua kiém tra gidm sit hoat dong kinh doanh nim 2020, Ban kiém soét nhan
thAy Hdi dong quan tri va Téng Gidm dbc di chi dao hoat dong ctua Cong ty diing
chire ndng, nhiém vy quyén han theo quy dinh cta phép luét va Nghi quyét ctia Hoi
ddng quén tri. Pdng thdi, hoat dong kinh doanh da thuc hién nghiém chinh cac ché
d6 chinh sach quy dinh cta phap luat.

2. Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Né&m 2020, Hoi ddng quan tri d4 6 chire cac cude hop dinh ky theo quy dinh
cla phap luat va Didu 18 clla Cong ty. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia
céc cude hop day dil va cé tinh thin trach nhiém cao d6i véi viéc tham gia y kién vé
céc ndi dung hop. Céc cude hop déu duge ghi nhin vao Bién ban va ban hanh Nghi
quyét trién khai thye hién;

Cong tac quan tri d1eu hanh ctia H6i dong quan tri luén dam bao tuén tha theo
quy dinh cia Phép luit, Didu 1& cha cbng ty va Nghi quyét cta Pai hoi dbng ¢b
d6ng. Hoat dong didu hanh cta Cong ty ludn dso bao tinh cdng khai va minh bach,
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tip trung vao chién luge kinh doanh d& dugc Dai hoi ddng cb dong phé duyét va
hudng dén myc tiéu hiéu qué hoat dong.

Niim 2020, Hoi ddng quan ban hanh 01 Nghi quyét va 07 Quyét dinh dé chi
dao cic ndi dung thude chue trach va nhiém vy cia Hoi dbng quéan tri d8 trién khai
thuc hién chién luoc san xuit kinh doanh cia cong ty, ddng thoi danh gid, gidm sat
hoat d¢dng clia Ban Giam dée.

3. Giam sat hoat dong ciia Ban Gidm doc.

Trude nhilng nhéan dinh v& kh6 khin trong hoat ddng sén xuét kinh doanh ciia
Cong ty, budc vao nim 2020 khé khin chung cla nén kinh t& vin con. Mit khéc,
nim 2020 13 nim khong thuén loi cho don vi hoat déng trong linh vuc kinh doanh
xay dung do thoi tiét mua nhidu va anh hudng ctia dich Covid.

Véi quyét tam nd luc va duge sy ddng thuin cta Hoi ddng quan tri trong nam
2020, Téng Gidm dbc da bam sat cie muc tidu, dinh hudng va thyue hién day dt cac
nhiém vu dugce Pai héi ddng cb dong va Hoi ddng quén trj giao, cu thé:

- §6 du no vay ngén han Ngan hang giam dang ké, tai thoi diém 31/12/2019
12 69,9 17 ddng, thoi didm 31/12/2020 13 57,1 t dong.

- D3 cy thé héa muc tidu va c¢6 cc bién phap trién khai k& hoach san xuét
kinh doanh, ting cudng cong tdc quan 1y tai chinh, hudng dén muc tiéu hidu qua va
phat trién bén viing.

- X4y dung va trién khai nhiém vy sén xuét dén cac don vi tryc thude, dinh
hudng céc giai phap ddng b dé céc don vi chi dong va didu hanh hoat dong san
Xudt.

- Ting cudng cbéng tic quan ly thong tin hinh anh tai cong truong qua trang
mang x4 hoi dé trao d6i ndm bt tinh hinh thi cong tai cong trudng nhim x& 1y kip
thisi trong qué. trinh diéu hanh.

Ban Gidm dbc da quyét liét trong cdng tac didu hanh viée trién khai thuc hién
Nghi quyét Dai hoi cb dbng. Tuy nhién, cong tic quan Iy con mot s& tdn tai nhw:

- Céng ng tam Ung, ng phai thu con tén dong chua duge giai quyét. Thue té
cdc cdng ny nay tdn tai rat 14u tir cdc nim trude, dé nghi Céng ty c6 hudng xir Iy.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cong no céc hang muc cong
trinh duoc chi dao quyét liét nhung d6i Iic vin con chim tr& cin dugc khéc phuc
triét dé;

- Mot s6 tai san c¢b dinh, cdng cu dung cy cua Cong ty chua duge khai thac
triét dé, cAn tién hanh bao dudng va cé phuong 4n sir dung hodc cho thué.

1. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH CUA PAI HQI PONG CO
PONG NAM 2020:
1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2020:
Pon vi tinh: Péng.

Két qua
TT Chi tiéu Nim 2020 N:am 2019 2020/2019
(%)
1 | Doanh thu 146.385.206.282 | 151.701.244.140 96,50
2 | Loi nhufn truée thué 1.431.670.630 1.738.073.692 82,23
3 | Loi nhufn sau thué 1.019.079.871 874.713.977 116,5
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Dénh gié chung: Nam 2020 két qua thye hién mot s chi tiéu chi yéu chua
hoan thanh theo ké hoach ctia Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

2. Thim dinh bio c4o tai chinh:

Béo céo tai chinh nam 2020 két thac ngay 31/12/2020 da duge Cong ty
TNHH Kidm toan va Tu vAn Chuén Viét (Pon vi d& duoc UBCK Nha nudc chéip
thuan kidm todn céc Cong ty niém yét) thye hién kiém toén bao gdm:

- Bang Cén dm ké toan tai ngay 31/12/2020.

- B4o cdo Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cho niim tai chinh 2020.

- Béo cao Luu chuyen tién t& cho ndm tai chinh 2020.

- Thuyet minh bdo cao tai chmh

Ban kidm so4t ¢4 tién hanh thdm dinh Béo cdo tai chmh nam 2020 cua Cong
ty da duoc klem toan béi Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vAn Chuén Viét, thong
nhét theo v kién cia kidm to4n vién vé Bao cdo t4i chinh nim 2020, dd phan anh
trung thue, hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai
ngay 31/12/2020, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh Iuu chuyén tién
t& clia nim t&i chinh két thic phit hop véi cée chudn muc, ché db ké toan Viét Nam
va céc quy dinh phap ly hién hanh khéc c6 lién quan, duoc cdng bd kip thdi theo
cac quy dinh hién hanh d6i véi cong ty niém yét.

M5t s6 chi tiéu tai chinh cong ty tai thoi diém 31/12/2020:

Don vi tinh: Déng.

TT Chi tiéun 31/12/2020 31/12/2019

[ [TONG TAI SAN 224.677.959.312 | 228.318.095.175
A | Tai sin ngén han 197.357.945.839 | 200.274.714.629
B | Tai sén dai han 27320.013.473 | 28.043.380.546
I | TONG NGUON VON 224.677.959.312 | 228.318.095.175
A | No phai tra 191.214.095.519 | 195.008.274.247
B | Ngudn vbn chi s& hitu 33.463.863.793 | 33.309.820.928

banh gia mot so chi tiéu tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2020:

Pon vi tinh: Pdng.

TT Chi ti€u PVT | 31/12/2020 | 31/12/2019
A | COCAU TAI SAN
1| Tai San dai han/T6ng tai san % 12,16 12,28
2 | Tai san ngin han/Tong tai sin Yo 87,84 87,72
B | COCAUVON
1 | No phai tra/Tong nguon von % 85,11 85,41
2 | Vén chi sé hu’u/Tong nguon vbn % 14,89 14,59
3 | Nog pha1 tra/ \Von chi s& hir lan 5,71 5,85
C | KHA NANG THANH TOAN
Kha nén thanh toan nhanh [(Tal san |
! ngén hang Hang ton kho)/Ng I:Eéan han] lan 0,54 0,61
Kha ning thanh toan ng ngan han|
2 (Tong ta1gsan/N o ngén han) ) lan 1,18 1,20




Kha ning thanh todn hién hanh (T6n A
3 tai sén/N%r phai {ra) (Hone lan LIS L7
D |HIEU QUA

Ty sudt LN sau thué/Tong tai san .
1 |(ROA) % 0,45 0,38
2 | T9 sudt LN sau thué/Doanh thu % 0,7 0,58
3 | T¢ suat LN sau thué/Vén CSH(ROE) | % 3,05 2,63

Nhén xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020:

Co chu tai san va co cAu ngudn von clia Céng ty khéng thay d6i 16n so véi
nam trudce.

- Hé sb no (Tong no/Téng tai s4n)=85,11% dang & murc cao.

- Ty 16 ng phai trd/Vén chi s& hiru 13 (5,71 14n) dang trén da giam dan so véi
ndm 2019 (5,85 1an), nim 2018 (6,03 l4n). Diéu ndy cho thAy kha ning tu ch tal
qhinh ngdy cang dugc cai thién, nhung cAn phai khic phuc theo mirc quy dinh (<=3
lan)

- Céc chi tiéu vé kha ning thanh todn ng ngan han va kha néng thanh toan
hién hanh ddu dam béo trén 1 lan.

- Ty 16 gi4 tri hang tdn kho/Téng tai san bing 42,28% 1a qua 16n. Ty 1€ nay
cho thiy cong tac quén ly chi phi, quan ]y hang ton kho cila cdng ty chua t6t.

Panh gi4 chung: Tish hinh tai chinh cla céng ty van con khé khin, bén canh

~
A

&6 mot s§ chi tiéu tai chinh vé co ciu von chua an toan, kha ning thanh khoan thap.

2. K& hoach hoat dgng ciia Ban kiém soat nim 2021:

DPé thye 1am tdt cong tac kiém tra, giam sat theo chirc ning, nhiém vu quy
dinh tai Diéu 18 Céng ty va Luét Doanh nghiép, Ban kiém sodt xdy dung ké hoach
hoat dong trong nédm 2021 nhur sau:

Ra soat lai cong tac phin cdng cdng viée cho cdc thanh vién Ban kiém soat,
didu chinh phan cong cdng viée cho phu hop;

Duy tri ¢cong tac kidm soat thudng xuyén, dinh k¥, theo ding quy dinh cia
phép ludt. Phéi hop chit ché véi HPQT va Ban didu hanh cong ty trong viée thuc -
hién nhiém vu, ]4y ngan chin phong ngira lam myc tiéu chinh, dam bao hoat dong
clia cong ty ludn tudn thi theo cac quy dinh clia phap luat;

Kidm tra gidm sat bio céo tai chinh nam 2021; giam sat cdc hoat dfng, céc
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT, Ban didu hanh Céng ty theo chuong trinh ké
hoach x4y dung tir diu nim, dam bao tudn thi ding cac quy dinh ctia Phap ludt;

3. Mot sb kién nghi:

Pé Céng ty hoan thanh céc chi tiéu ndm 2021 dugc Dai hoi ddng c¢b dong
thudng nién bidu quyét théng qua, nhdm han ché nhimg sai sot, rii ro trong qué
trinh diéu hanh moi hoat dong san xuit kinh doanh cta Coéng ty, Ban kiém soat dua
ra mdt sb kién nghi, giai phép cu thé nhw sau:

- Khéng ngimg ning cao cdng tic quén tri va didu hanh, dam bio tao didu
kién téi da v phat huy niing Iyc cta ddi ngfi c4n b diéu hanh & Cong ty phat trién
4n dinh, dat v& vuot céc chi tidu kinh doanh, tai chinh PHDCD giao, ddm béo lgi
ich hop phép ti da cho Cong ty va cb dong cla Cong ty.
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- Hoi dong quan tri chi dao, gidm sat chat ché chi phi san xudt, dam bao 4l
vbn, dam bao hiu qua hoat déng ctia Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé thdng cac quy
trinh, quy ché hién ¢ pht hop véi Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, cac quy
dinh hién hanh lién quan, van ban ndi bo cho phit hgp véi tinh hinh thuc té dam bao
hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty c¢6 hiéu qua, thyc hién ding Diéu 1& Céng ty va
ding phép luat.

- Py manh céng tac ddo tao va phat trién nguon nhén luc, xdy dyng chinh
sach can by phi hop v6i hién tai va yéu cau phat | trién clia Cong ty.

- Thudng xuyén phbi hop gitra chinh quyén va cac td chite doan thé; duy tr
su dong thuén cao thong qua vigc t8 chic thue hién quy ché dén chi & co s0; cham
lo doi sbng vat chét, tinh thin cho ngudi lao déng, thuc hién tbt cong tac thi dua
khen thudng va céng tac x& hoi.

- Ng¢ phai thu khéch hang tuong dbi I6n, dé nghi Céng ty va mdi don vi true
thude 18p mot T cong téc thu ng d8 ra soét lai cong ng, dén dbc thu hdi kip thoi,
giai quyét khé khin vé vén Iru dong.

- Bdn doc cong tac nghiém thu, thanh toan san phim x4y lip d& dang dé kip
thdi thu hdi vén.

- Cén c6 phuong 4n sir dung hodc cho thué tai san mot cach trict dé.

4. Két Indn:

- Ban kiém so4t danh gia cao sy nd lyc ciia Hoi déng quéan trj, Ban Gidm dbe
va toan thé ngudi lao ddng trude sy kho khin ndi tai cia Cong ty. Ban Giam dbc da
linh hoat trong diéu hanh, duy tri 6n dinh hoat déng san xuét kinh doanh clia Cong
ty, 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong.

Trén day 13 nhitng ndi dung bao cdo thyc hién nhiém vu cta Ban kiém so4t
trong nhiém ky qua, trinh tai Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2021, Ban
kiém soat trén trong bao cdo trinh trude Pai héi.

Kinh chic Céng ty ngdy cang phat trién, 6n dinh, ben vimng, chic Quy vi cb
dbng dbi dao sirc khée, chiic Dai hdi cb dong thanh cong tbt dep /.

Noi nhén: T/M. BAN KIEM SOAT
- CT, PCT, c4c TV HDQT; TRUONG BAN

- Kiém soét vién; 7
- Ch dbdng tham gia Dai hoi;
- Website Cong ty;

- Luu BKS.

TRAN QUANG



CONG TY CP XDGT CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE Péc 1ap - T do - Hanh phic
PHDCPTN - NAM 2021 Thira Thién Hué, ngay 16 thang 4 nim 2021.
BAO CAO

CONG TAC TAI CHINH VA PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2020

Cén c(r Lugt Doanh nghiép, Luét Chiung khoan;

Cin ctr Didu 18 T4 chic va Hoat dong ciia Cong 1y;
. Céan clr Bao cdo tai chinh nim 2020 d duoc kiém todn bsi Cong ty TNHH
Kiém to4n va Tu vén Chuan Viét.

Thuc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh cfia Luat Doanh nghiép va
Piéu 1é Céng ty Héi dong quén tri bdo cdo trude Dai hoi ddng cb dbng vé cdng
tac Tai chinh va phan phdi lgi nhuén ndm 2020, véi nhitng ndi dung nhur sau:

L. Ve két qua hoat dfng sin xuit kinh doanh c6 dén 31/12/2020:

1. Tong doanh thu : 146.566.278.638 dong.

+ Doanh thu hoat déong SXKD chinh :146.385.206.282 dong.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh : 46.264.880 dong.

+ Thu nhép khéc : 134.807.476 ddng.

2. Tdng chi phi - 145.134.608.008 ddng.

+ Chi phi hoat déng SXKD : 136.891.927.850 ddng.

+ Chi phi hoat dong tai chinh © 6.969.733.246 ddng.

+ Chi phi khac : 1.272.946.912 déng.

3. Tbng lgi nhuan trude thué . 1.431.670.630 ddng.

+ Loi nhuén tir hoat dong SXKD ¢ 9.493.278.432 déng.

+ Loi nhudn hoat dong tai chinh : (6.923.468.366) dong.

+ Loi nhuén khac . (1.138.139.436) dong.

4. Thué thu nhap doanh nghigp phdindp : 412.590.759 dong.

5. Tbng loi nhuén sau thué : 1.019.079.871 dbng.
I1. Tmh hinh tai san va nguon von ¢6 dén ngay 31/12/2020:

1. Téng ngudn vbn :224.677.959.312 dong.

a. No phai tra £ 191.214.095.519 dbng.

-No ngfm han : 191.203.853.200 df")ng.

- N dai han : 10.242.319 ddng.

b. Ngudn vén chi s& hitu . 33.463.863.793 dong.

- Vbn didu 18 ©27.355.000.000 ddng.

- Quy dAu tu phét trién . 4.247.125.283 ddng.

- Quy du triv bét bude : 045.955.533 dong.

- Loi nhuén chua Phan phéi : 1.041.782.911 dfmg.

- Thing du vén c6 phan : (126.000.000) dong.

2. Tong tai san: 1 224.677.959.312 dong.

a. Tai sén ngén han : 197.357.945.839 dong.



- Tién . 18.873.331.598 dong.

- C4c khoén phai thu ngén han . 80.197.211.918 dong.
Trong do: |
+ Phai thu khéach hang . 46.966.466.376 dong.
+ Tra trude cho ngudi ban : 21.407.973.989 dong.
+ Phai thu khéc 21.808.789.068 dong.
+ Dy phong céc khoan phai thu khé dm (9 986.017.515) dong.
- Héng hoé tén kho : 102.776.712.451 dong.
- Dy phong gidm gid hang tdnkho  : (7.785.561.820) dong.
- Tai san ngan han khac : 3.296.251.692 d’ong.
b. Tai san dai han : 27.320.013.473 dong.
- Tai san ¢b dinh : 22.039.327.756 dong.
+ Nguyén gia : 105.180.839.935 dong.
+ Gi4 tri hao mon lity ké : (83.141.512.179) dong.
- Tai san dai han khac :  4.849.252.331 dong.
- C4c khoan phai thu dai han : 331.433.386 dong.
3. Thu nhép binh quén © 6.000.000 déng/ngudi/thdng.

IIT. Dy kién phwong 4n phén chia lgi nhuén nim 2020:

Ném 2020, Cong ty dat loi nhuan trude thué véi tong s6 tién 1.431.670.630
ddng. Sau khi nop thué thu nhép doanh nghiép 412.590.759 ddng, loi nhuan con
lai 12 1.019.079.871 ddng. Loi nhun nim 2019 8 1ai 14 22.703.106 dong. Téng
loi nhuén sau thué 2020 13 1.041.782.977 dong.

Kién nghi v6i Pai hoi ddng Cb dong chi trich 1ap Qu¥ khen thuong phuc loi
bang 10% 1¢1 nhuén sau thué 13 104.178.298 ddng va chi tra co tire.

Dy kién tra ¢ tiic cho ¢6 dong bing 3%/ndm véi sb tién 12 820.650.000
dong.

Loi nhuén con lai d nim sau 12 116.954.679 ddng.

Kinh thira toan thé Dai hoi !

Trén déy la bao céo tai chinh va phén phdi loi nhuan ndm 2020 trinh tai Dai
ho6i dong c6 dong thuong nién 2021 cia HDQT. Rat mong nhén dugc nhiing ¥
kién dong gop cua Quy vi C6 dong d& HDQT tiép tuc cb ging, phén ddu hoan
thanh t6t nhiém vu ctia minh trong thoi gian téi.

Xin chic cac Quy vi Cb déng manh khée, hanh phuc.
Chiic Dai hoi thanh cong tdt dep ./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN RI
- CT, PCT, TV HPQT; SBK\(W TICH

- Ban Kiém SO4t; %CONP e N

- Cb dong tham dy Dai hoi; 1=/ 6 pHaNg 1\ S

- Website Cong ty; e iy OUNG GO TG x /7 )2,

- Luu HPQT. \@\ IT.HUE S



CONG TY CO PHAN XDGT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUA THIEN HUE Poc 14p - Ty do - Hanh phiic
DHDCPTN- NAM 2021 Thira Thién Hué, ngdy 16 thang 4 nim 2021.
TO TRINH TONG HQP

“v& mot s6 ni dung thudc thim quyen
Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 20217

Kinh thu’a Dai hoi !

Thay mat Doan Cht tich, toi xin trinh bay “To trinh tdng hop” vé& mot s noi
dung thudc thAm quyén ctia Pai hai ddng cb dong nhur sau:

1. Thi lao Héi dong quan tri, Ban kiém so4t, Thu ky Cong ty nim 2021:

Theo quy dinh tai Didu 18 va Luét Doanh nghiép, thu lao 161 déng quan tri,
Ban kiém soat va Thu ky Cong ty phai dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua hang
nim. Hoi ddng quan tri du kién thit lac nim 2021 nhu sau:

Két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty, két qua hoat dong cla timg thanh vién
Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Coéng ty ndm 2020 c6 nhifu chuyén
bién tich cyec.

- Két qua hoat dong SXKD nim 2020 cia Cong ty tuy chi tiéu doanh thu
chua dat, nhung cac chi tiéu khéac dat theo Nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong
nim 2020 d8 ra, nhu vira bao céo véi Dai héi.

- Két qua hoat déng cta clia timg thanh vién Hoi ddng quan tri ¢4 nhidu cb
géng. Nam qua dd t6 chirc 12 phién hop va mot s§ 1An hoi v @6t xult khac dé kip
thoi giai quyet cdng viéc nhu vira béo céo voi Dai hoi.

- Ban kiém soat va Thu ky Cong ty ¢6 nhiéu c¢b ging dé thuc hién hoan thanh
cong viéc duge phan cong.

- Thit lao niam 2020 Ia:
+ Tin thil lao nim 2020 13 18.000.000 dbng/thing. Trong d6:

+ Thu lao thang cta Hoi dbng quan tri: Ch tich: 3.000.000 ddng/thing, Phé
Chi tich: 2.500.000 ddng/thang, Thanh vién: 2.000.000 ddng/thang.

+ Thi lao thang cna Ban kiém soat: Trudng ban: 2.000.000 dong/théng,
Thanh vién: 1.500.000 dong/thang.

+ Thi lao théng ciia Thu ky Céng ty: 1.500.000 dong/thang.
- Dy kién thit lao niim 2021 giit nguy@n nhw nim 2020:
+ Tidn thit lao nim 2021 13 18.000.000 ddng/thang. Trong d6:

+ Tht lao thang cua Hoi ddng quan tri: Chu tich: 3.000.000 ddng/théang, Phé
Cha tich: 2.500.000 ddng/thdng, Thanh vién: 2.000.000 d6ng/théng.




+ Thu Jao thang cia Ban kiém soat: Trudng ban: 2.000.000 dong/thang,
Thanh vién: 1.500.000 dong/thang.

+ Thu lao théang ctia Thu ky Cong ty: 1.500.000 ddng/thang.

Kinh dé nghi Dai hji dc”;ng cb déng xem xét, quyét dinh.

2. Chon thué Céng ty kiém todn nim 2021.

Nam 2020, dugc su dong y ctia Pai hdi c;iéng cb dbng, Hoi déng quan tri
Cong ty da chon don vi kiém ton 1a Cong ty Kiém toan va Tu van Chuan Viét, la
don vi ¢6 kinh n,ghiém trong Iinh vyc kiém todn x&y dung co ban, cd trach nhxém Yél
d3 hoan thanh tot nhiém vu véi Cong ty. Nam 2021, Hoi dong quan tri du kién tiép
tuc chon Céng ty Kiém toén va Tu van Chuan Viét 4 kiém toan Bdo cdo tai chinh
cua Cong ty.

Kinh dé nghi Dai héi dong cé dong xem xét, quyét dinh.

Kinh thua Dai hoi ddng cb dong, thay mit Hoi dong quén tri, t6i vira trinh
bay hai ndi dung thudc thdm quyen clia Dai hoi xem xét, quyét dinh.

R4t mong nhéan duge sy tham gia ¥ kién cta céc cb dong.

Trén trong cam on !

Noi nh4n: TM. HOI PONG QUAN TRI

- CT, PCT, TV HDQT; 0101073 TICH

- Co dong tham dy Pai hoi;

- Website Cong ty; .-'/? c6 PHANS \

- Luu HPQT. l\* KAY DUNG GIAO THA "// [ x
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